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I. Tema xBamidixauiiinoi po6otu «JlepxaBHe ynpaBiiHHS (i3U4HOIO KYJBTYPOIO Ta CIIOPTOM:
CTaH Ta IIEPCIEKTHBH PO3BUTKY»

3arBep/DKeHa HaKa3oM pekropa Big 09.01.2024 Nel9

2. Crpox 31a4i 3akiHuenoi po6otu 03.02.2025

3. IinpoBa ycTanoBKa BU3HAYCHHs PEKOMEH[AIIN OO HANPAMIB YIOCKOHAJICHHS JIEPKABHOI

NOMITHKH Y cdhepi Biznunoi KyIbTYpH Ta cropTy

Mera po60oTH aHalli3 CYy4acHOro CTaHy JICPXKABHOIO VIIPABIiHHS (Bi3UYHOIO KYJIETYDOIO TA CIIOPTOM
B YKpaiHi, a TAKOX BU3HAYEHHS NIEPCIEKTHB PO3BUTKY 1€l chepu.

O6’exTOM JIOCITIJDKEHHS € IPOLIECH JIEP)KABHOI'O YIIPaBJIiHHS (hi3UYHOIO KYJILTYDOIO TA CIIOPTOM B
YkpaiHi.

IIpeMeTom n0CIiKEHHS € HOPMaTHBHO-IIPaBOBa 6a3a, MEXaHi3MH YIIPABIIiHCHKOT JIisSUTBHOCTI Ta iX
BIUIMB HA PO3BUTOK (i3UYHOI KYJIGTYDH i CIIOPTY B KpaiHi.

basoio nocinipkeHHs € HOPMATHBHO-IIPABOBI akTH YKpaiHW, CTATHCTHYHI JiaHi. JIep)KaBHi
IPOrpaMy, HAYKOBi IIpalli, MiXHAPOJHMI JIOCBil Ta aHANTHYHI MaTepiayii, WO CTOCYIOTHCS
yIpaBIiHHSA Gi3HYHOIO KYJIBTYPOIO i CIIOPTOM.

4. Buxiani jani g0 po6oru 3akonn Ykpainu, Ilocranosu ta Posnopspkenns KaGinery MinicTpis
YKpainu, sKi perymoiore nuTanHs ¢i3uyHoi KyibTypu Ta cuopty B Ykpaini, momorpabii 3
AociipKyBaHoi 11po6iemu, my6iikanii B HAayKOBUX NEPiOJAMYHUX BUIAHHAX. MaTepiaam obiliiHuX
CaliTiB _OpraHiB JiepXaBHOI Bjajau YKpaiH¥ Ta NPOBIAHMX KpaiH CBIiTY., OpramiB MiCIEBOro
CaMOBps/IyBaHHS, HEYPS/IOBUX OpraHi3allii, JI0BiJIKOBI i CTATUCTHYHI MaTepiaiyu TOIO

5. llepenix rpadiunoro marepiany Tabunus 1.1. Anani3 3akoHoaBUMX aKTiB B raxysi «®izmyna
KyibTypa i cnopr»; Tabmuug 1.2. CyyacHa cucreMa JepXaBHOrO VIpPaBIiHHS v chepi dizudnoi
KyabTypu i cnopry: Puc. 2.1. CrpykTypa BiracHOCTI Ha croptuBHi crnopyam. %: Ta6muns 2.1.
Koediuienty 3abe3neyeHocTi CHOPTUBHUMHA CHOpY/JaMu HaceneHHs Ykpaium: Tabmuus 2.2.
[Ltomuunnit kxoedinient 3aGe3neyenocti HaceneHHs YKpaiH¥ OKDEMHMMH BHJAMM CIIODTHBHUX
cnopya (cranom Ha 2024 pik): Tabnuys 3.1 SWOT-aHani3 CUCTEMM JEpXKAaBHOIO VIIPABIIiHHS

Gi3MYHO0I0 KYIBTYPOIO i ClopTOM B YKpaiHi




6. 3micT BuIyckHoi kBatidikamiiinoi po6oTu (nepesik mUTaHb 32 KOXHUM posiiom) PO3JIL |,
TEOPETHYHI OCHOBHU JIEPXKABHOI'O VIIPABJIIHHS ®I3UYHOIO KYJIBTYPOIO |
CIIOPTOM: 1.1. HopmaTtuBHo-1ipaBoBi 3acajm dyHkiionyBanus raixy3i «Pi3uuna KyasTypa i
ciopt: 1.2. Opranizaniiino-yHKIioHaIbHI OCHOBH JIisJILHOCTI JIEP)KaBHUX OPraHiB B chepy
dizuunoi kyasTypH i ciopty:; PO3JIJI 2. OLIHKA CYYACHOI'O C'I:AHY JEPXKXABHOI'O
YIIPABJIIHHA ®I3UYHOIO KVJIBTYPOIO I CIIOPTOM B YKPAIHI; 2.1. Ananis MeXaHizmy
AEpXaBHOTO yIpaBiinHg indopmariiino-pecypcunm 3abe3nedenusM Giznunoi KyisTypu i cropry:;
2.2. Ouinka JIepXXaBHOTO YIIpaBJIiHHs FOCIOAaPChKOIO AisIbHICTIO B cdepi bizuunoi KYJIbTYDH i
crnopty PO3JIUI 3. ITEPCITEKTUBHI IIJISIXWU PO3BUTKY CUCTEMU JIEPXXABHOI'O
YITPABJITHHA ®I3UYHOIO KYJIbTYPOIO I CIIOPTOM: 3.1. Oprani3auis ta dynkmii
JepXKaBHOrO yrpasiinns cheporo Bi3uyHoT KyJILTYPH i CIIOPTY B 3aKOHOABCTBI MPOBIIHUX Kpain
cBity; 3.2. IlpiopUTETHI HAPSAMY YJIOCKOHAJICHHS CHCTEMH JICPXKABHOTO YIIPABJIHHS bi3znunoI0
KYJIbTYPOIO 1 criopToM B YkpaiHi.

7. Kanenapuuit 11an BAKOHAHHS po60OTH

Ne Hasga etanis BiukoHanns ksanipikautiiinoi poGoTH CTpOK BUKOHAHHA [Tpumirtka

n/n 3a naaHom DakTHUHO

1. BuGip Temu, BUBUEHHA niTepaTypHHX Jukepes, IOCTAHOBKA 25.11.2023 25.11.2023
npoG/ieMH Ta CKIAAAHHS M1aHy poboTH

2. [TiaroToska nepuioro po3ainy po6oTH Ta noaanHs Horo 26.04.2024 26.04.2024
KEPiBHHKY

3 [TiaroToBka apyroro po3ainy po6oTH Ta noganss fioro 01.11.2024 01.11.2024
KepiBHHKY

4. [TiaroToBka TpeTbOro po3ainy poGoTH Ta nogauHs fioro 05.12.2024 05.12.2024
KepiBHHKY

5. [TiarotoBka BCTyny Ta hopmMyBaHHS BHCHOBKIB, CIUCKY 18.12.2024 18.12.2024

nitepatypHux wkepes. OpopmaeHHs poGOTH 3riAHO BUMOT
JITY Ta noaakHs ii KepiBHUKY

6. JloonpawoBanHs poGHTH 3 ypaxyBaHHAM 3ayBaxkeHb 10 15.01.2025 | no 15.01.2025
KepiBHHKA

7 OTpHuMaHHs BIATYKY KepiBHHKa 25.01.2025 25.01.2025

8. OTpHMaHHS 30BHILIHBOT peueH3ii 29.01.2025 29.01.2025

9. [Tonepeaniii 3axuct podoTu 20.01.2025 20.01.2025

10. | IlepeBipka poGoTH Ha YHIKaAbLHICTD 21.01.2025 21.01.2025

11. | Jlonyck kBanidikauiiinoi poGoTH 10 3axucTy 3aB.Kkad. 10 03.02.2025

12. | 3axuct poboTi

8. Jlara Buzaui 3aBanus «10» ciuns 2024 p.

9. HaykoBwuit kepiBHHK /
kBaidikamiitHoi po6oTu ’%Z s J1.10. Benukoschkuii

(nianugy” (npi3Buie, iHiianm)
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(ninnnc)//_‘ (npi3Buwe, iniianm)
11. 3aBjanns 110 BUKOHAHHS OTpUMaB AT
37100yBay4 BHILOI OCBITH \% & B.A. Jlesmus
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AHOTALIS

JlepxaBHe vipaBaiHHSA (HI3MYHOXO KVIBTYPOK Ta CHOPTOM: CTaH Ta
EPCIIEKTUBU PO3BUTKY

Memoro keanighixayitinoi pobomu € aHa13 Cy4aCHOTO CTaHy JepP>KaBHOTO
yIpaBIiHHS (I3UYHOIO KYJIBTYpPOIO Ta CHOPTOM B YKpaiHl, a TAKOK BU3HAYCHHS
NEPCIEKTUB PO3BUTKY 1€ chepu.

3as0annamu  pobomu  €: PO3TIAHYTH HOPMATHBHO-TIPABOBI  3acaiu
dyHKiOHYyBaHHS rany3i «Pi3u4Ha KyJabTypa 1 ciopT»; Omnucatu oprasizauiiHo-
(yHKIIOHAJIbHI OCHOBM JISJIBHOCTI JEp>KaBHUX OpraHiB Biagu cepu (i3UUHOI
KyJIbTypH 1 CIOPTY; MPOBECTH aHANI3 MEXaHi3My JEepKaBHOTO YTPaBIiHHS
iHbopMaIliiiHO-pecypcHUM  3a0e3neyeHHsIM  (PI3UYHOT  KYJIBTYpH 1 CIOPTY;
BUKOHATH OIIIHKY JIEP>KaBHOTO YIIPABIIIHHS T'OCIIOJAPCHKOI0 MIsUTHHICTIO B cdepi
(G13U4HOT KYJIBTYpH 1 CHOPTY; MOCHIIUTH OpraHizamiio Ta (GyHKIUIi Aep>KaBHOTO
ynpaBiiHHS cheporo Pi3UYHOT KYJIbTYpU 1 CHOPTY B 3aKOHOJABCTBI MPOBITHUX
KpaiH CBITY; pPO3pOOUTH TIPIOPUTETHI HANPSIMH YAOCKOHAJICHHS CHCTEMHU
JepP>KaBHOTO YIIPaBJIiHHS (PI3UYHOIO KYJIBTYPOIO 1 CIIOPTOM B YKpaiHi.

IIpeomemom Oocniddicennss € HOpMATUBHO-TIpaBoBa 6a3a, MexaHI3MHU
YIPaBIIHCHKOT TISUTBHOCTI Ta iX BIIUB HA PO3BUTOK (PI3MUHOT KYJIBTYPH 1 CIIOPTY B
KpaiHi.

06 ’exkmom OocniodcenHs € TIPOIECHU JIEPKABHOTO YIPABIIHHA (HI3UIHOIO
KyJIBTYPOIO Ta CIIOPTOM B Y KpaiHi.

baszorw Odocnioscenns € HOPMATHUBHO-TIPABOB1 aKTH YKpaiHWU, CTaTHCTHYHI
JlaHl, JIepKaBHI MpOrpaMM, HAyKOB1 Tpalli, MDKHApOIHUM JOCBIJ Ta aHATITHYHI
MaTepiajy, IO CTOCYIOThCS YIPABIIHHSA (PI3UUHOIO KYJIHTYPOIO 1 CIIOPTOM..

3a pesyromamamu oocaioxcenuss cHOPMyITHLOBAHO BHCHOBKH Ta 3pOO0JICHO
OoOTrpyHTOBaH1 MPOTO3HIIIi.

Ooepoicari pe3yromamu MOXCYms Oymu 6UKOpUCmMani opraHamMu JIep>KaBHOT
BIAJM IS BAOCKOHAJICHHSI HOPMATHUBHO-TIPABOBOT'O PETYJIIOBAHHS Ta YIPABIIHHS
G13MYHOI0 KYJNBTYPOIO 1 CHOPTOM, MPU PO3poOIl TporpamMu MOMyJsIpU3aiii
3JI0POBOTO CIIOCOOY JKHUTTS, Y HAaBYAILHOMY IIPOIIECi 3aKjIajiB BUIIOI OCBITH, IS
CTpATEriYHOTO TIAHYBAaHHS CIIOPTUBHO1 1HYPACTPYKTYPH, a TAKOX MPHU MiATOTOBIII
PEKOMEH IaIii 11010 BIPOBAKEHHS. MIXKHAPOHOTO JIOCBIY B il cdepi.

Keanigixayitina poboma micmums 50 CTOPIHOK OCHOBHOTO TEKCTy, 5
Tabimip, | PUCYHOH, CHHCOK BHKOpUCTAaHMX jkepen 3 40 HaiimeHyBaHb, 2
J0JaTKa.

Knrwouosi cnosa: Gizudna KynpTypa, CIOPT, Aep>KaBHE YIIPABIIHHS, aHAITI3.

Pix suxonanns xkeanigixayitinoi pooomu 2023-2025.

Pix 3axucmy pobomu 2025.



ANNOTATION

Public Administration of Physical Culture and Sports: Status and Prospects for
Development

The aim of the qualification work 1s analysis of the current state of public
administration of physical culture and sports in Ukraine, as well as determining the
prospects for the development of this area.

The objectives of the study include: to consider the regulatory and legal
framework for the functioning of the industry “Physical Culture and Sports™; to
describe the organizational and functional foundations of the activities of state
authorities in the field of physical culture and sports; to analyze the mechanism of
state management of information and resource support of physical culture and
sports; to assess the state management of economic activity in the field of physical
culture and sports; to study the organization and functions of state management of
physical culture and sports in the legislation of leading countries of the world; to
develop Translated with DeepL.com (free version).

The subject of the research 1s regulatory framework, management
mechanisms and their impact on the development of physical culture and sports in
the country.

The object of the research is are the processes of public administration of
physical culture and sports in Ukraine.

The research base is regulatory acts of Ukraine, statistics, government
programs, scientific papers, international experience and analytical materials
related to the management of physical culture and sports.

Based on the research, conclusions were drawn, and substantiated proposals
were made.

The obtained results can be used by public authorities to improve the legal
regulation and management of physical culture and sports, to develop programs to
promote a healthy lifestyle, in the educational process of higher education
institutions, for strategic planning of sports infrastructure, and in preparing
recommendations for the implementation of international experience in this area.

The qualification work includes 50 pages of main text, 5 tables, 1 figure, a
list of 40 references, and 2 appendices.

Keywords: physical culture, sports, public administration, analysis.

Year of completion: 2023-2025

Year of defense: 2025.
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BCTYII

Axmyanvhicms memu JIEPXKABHOTO YNPaBIiHHSA (PI3UUHOIO KYJIBTYpOIO Ta
CIIOPTOM 3pPOCTAa€ B YMOBAaX CYYaCHHUX COI[IaJIbHO-EKOHOMIYHUX Ta MOJITUYHUX
BUKIIUKIB, 3 SKMMH CTUKAE€ThCs YKpaiHa. Di3uvHa KyJIbTypa i CIIOPT € BAKIUBUMH
CKJIaIOBUMH COIIAJIbHOTO PO3BUTKY, SKI CIPHSIIOTH (DOPMYBAHHIO 3I0POBOTO
Ccroco0y O KUTTS, NIABUIICHHIO pIiBHA (PI3UYHOI aKTUBHOCTI HACEJIEHHS Ta
3MILHEHHIO HAI[IOHAJIBHOI 11€HTUYHOCTI.

B ymoBax rio0anizaiii Ta iHTerpaii B Mb>KHaApOJAHUM CIOPTUBHUI MPOCTIp,
e¢heKTHBHE YNpaBliHHA [HUMH CcpEpaMu CTa€ KPUTHYHO BAXIJIHMBUM  JUIS
3a0€3MeUYeHHs] KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI YKPAiHChKUX CIHOPTCMEHIB Ha CBITOBIM
apeHi, a TaKOX JJISI PO3BUTKY 1HPPACTPYKTYpPH Ta CUCTEMH MIATOTOBKU KaapiB.

Cman i cmyninb po3pobKu npobiemu y cneyianvHitl nimepamypi CBiIYaTh
PO HAABHICTh 3HAYHOTO OOCATY JIOCHIIKEHb, NMPUCBSUYEHUX PI3HUM acleKTaMm
JIEP’)KaBHOTO YMPAaBIIHHS (PI3UYHOIO KYJIBTYPOIO Ta CIOPTOM, B TOMY YHCIHI
HaykoBi nociimkeHHs: A.M. Amaposa, ['.Il. I'pubanoma, 3.I1. Jlyb6iHCHKOT,
C.B. Jlimyk, B.I'. CaBuenko, A.IO. CepreeBa Ta inmux. OnHaK, HE3BAKAIOYM Ha
ICHYIOU1 HamIpaIfoBaHHS, MUTaHHS 1HTETparii MDKHAPOIHOTO TOCBimy, ajamnTarii
3aKOHOJaB4YOi 0a3u Ta (QopMyBaHHA €(EKTHBHUX MEXaHI3MIB YIPaBIIHHS
3aJMIIAIOTHCA HEJOCTATHRO JOCTIKeHUMH. baraTto aBTOpiB aKIEHTYIOTh yBary Ha
HE0OX1THOCTI pepopMyBaHHS CUCTEMU YMPABIIHHS, MPOTE KOHKPETHI MPOIMO3UIIiT
I0JT0 1X peastizallii yacTo € (parMeHTapHUMHU Ta TOTPEOYIOTh CUCTeMAaTH3allii.

Memoto 0anoco OocnioxcenHsi € aHaii3 Cy4aCHOTO CTaHy Jep>KaBHOTO
yOpaBIiHAS (PI3UYHOIO KYJIBTYPOIO Ta CIOPTOM B YKpaiHi, a TaKOX BU3HAUYCHHS
MEePCTIEKTUB PO3BUTKY I1i€i chepmu.

JIs1 TOCATHEHHS TIOCTaBJICHOI METH HEOOX1THO BUPIIIUTH P 3AB0AHb:

— Po3risitHyTM  HOpPMAaTUBHO-NPABOBI  3acaav  (PYHKIIOHYBaHHS ramysi

«®Di3uyHa KyJIbTypa 1 CIOpTY;
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— Onucatu oprasizamiiHo-GyHKI[IOHATbHI OCHOBU MiSUIBHOCTI JEP>KaBHUX
oprasiB Biaau cepu Ppi3udHO1 KyIbTYPH 1 CIOPTY;

— IlpoBecTn aHami3 MexaHI3MY JIEpKABHOT'O YIpaBJiHHS 1H(QOpMAIIHHO-
pecypcHUM 3a0e3nedeHHIM (PI3UYHOI KYJIBTYPH 1 CIIOPTY;

— BukoHnaTu oIiHKY A€p>KaBHOT'O YIPABIIHHS TOCMOAAPCHKOIO AISUIBHICTIO B
cdepi GI3UUHOT KYIbTYPH 1 CLIOPTY;

— Jocnmigutu opraHizamito Ta (QYyHKIi Jep>KaBHOrO YMpaBIiHHA c(eporo
($13UYHOT KyJIBTYPH 1 CHOPTY B 3aKOHOJABCTBI MPOBIJHUX KPATH CBITY;

— Po3poOuTu mpiopUTeTHI HANPSIMU YIOCKOHAJICHHS CHCTEMHU JEP>KaBHOTO
yIpaBiliHHS (I3UYHOIO KYJIBTYpOIO 1 CIOPTOM B YKpaiHi.

06’ekmom OocniodxceHHss € TIPOIECH JEPKABHOTO YHPABIIHHS (HI3UYHOIO
KyJIbTYpOIO Ta CIIOPTOM B Y KpaiHi.

Ilpeomem  OocniddicenHss — HOPMATUBHO-TIpaBOBa 0a3a, MeXaHI3MHU
YIPaBITHCHKOT AISTIBHOCTI Ta 1X BIUIMB HA PO3BUTOK (PI3UUHOT KYJBTYPH 1 CIIOPTY B
KpaiHi.

Haykoso-npakmuuna 3uauumicme 00epicanux pe3yibmamie TONsITrae y
MOJKJIUBOCTI BUKOPUCTAaHHS OTPUMAaHUX JaHMX JIS BJOCKOHAJIEHHS JEp>KaBHOI
noitukd B cdepi (BUYHOT KyJIbTYpH 1 CIHOPTY, a TaKOX JJIsd PO3POOKH
peKOMEeHIaIliH, Kl MOKYTh OyTH BIIPOBAJIPKCH1 Ha PiBHI OpraHiB JAepKaBHOI BIIAJIH.
Pe3ynbratu QOCHIIKEHHS MOXYTh CTAaTH OCHOBOIO JUIsI MOJANBIINX HAYKOBHUX
PO3p0o0OK y i ramysi.

Ocobucmuti 6necox 3000y6aua TONSATAE y CUCTEMATH3aIlll Ta aHai3i
HAsiBHOTO JOCBiMY YMpaBliHHA (I3UYHOIO KYJIBTYpPOIO 1 CIHOPTOM, a TaKOX ¥y
po3po0IIi TPaKTHYHMX PEKOMEHJAIM IMO0JI0 YAOCKOHAJICHHS YIPaBIIHCHKHX
MPOIIECIB.

Anpobayis pezyrbmamise pobomu
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PO311JI 1. TEOPETUYHI OCHOBMU JEPKABHOI'O YIIPABJIIHHA
PI3NYHOIO KYJBTYPOIO I CIIOPTOM

1.1. HopmaTuBHoO-npaBoBi 3acaqm GyHKUHiOHYBaHHA raay3i «®PizmuHa

KYJbTYypa i ciopm

be3yMOBHO, BaXjIuBe 3HAYCHHS (I3MYHOI KyJIbTYpH U CHOPTY JUIA
Cy4acHOTO YKpPaiHCBKOTO CYCIUIbCTBA, JEP)KAaBH, OCOOMCTOCTI IMIATBEPIKYETHCS
HU3KOI TPHHHITHX 32 YacH HE3aJIC)KHOCTI HOPMATHBHO-NPABOBUX aKTiB, SKi
yTBOPWJIM TPABOBY OCHOBY JAisUlbHOCTI rany3i. [lomanbine ymocKoHajIeHHs
rajly3eBUX HOPMAaTHUBHO-TIPABOBHX OCHOB OaraTo B 4YOMYy 3aliekKUTh BIJ
NPaBWIBHOTO  PO3YMIHHS TpEeAMETy MpaBOBOTO  PEryiIOBaHHS, a came
PI3HOMAHITHUX CYCIUIBHUX BIJHOCHH, SKI BHHUKAIOTh MDK CyO’eKTamu cdepu
(b13MIHOT KYJIBTYPH 1 CIIOPTY. Y 3B’SA3KY 3 ITUM Tally3b PO3TJISIAETHCS K CHCTEMA,
10 3IHCHIOE CBOIO MISUTBHICTD Uepe3 OKPEeMHUX CyO’€KTiB, SKI XapaKTepU3yHOThCS
PI3HUMH  3MICTOBUMH, (YHKI[IOHAIBHUMHU, JISJIBHUMH  XapaKTEPUCTHUKAMH,
TUII3AIlIs] IKUX, B CBOIO YEPry, JI03BOJISI€ BU3HAYUTH a/ICKBATHICTh BUOOPY MEBHUX
MPaBOBUX 3aCO01B /JIs1 BUPIIIEHHS Cy0’ €KTaMu (PYHKI[IOHATILHUX 3aB/IaHb.

[Tpuitasta 28 aunus 1996 poxy Koncturymiss Ykpainum y crarrsax 16, 49
BU3HAYae OOOB’S30K JepkaBU MI0J0 30epekeHHS TeHO(OHIY YKpaiHCHKOTO
Hapoay, PO3BHUTKY (I3MYHOI KYJIbTypH W CHOPTY B KpaiHi, OXOPOHH 3/I0POB’S
ocobuctocti [12]. B ocHOBHOMY 3akoH1 nepxkaBu (i3uyHa KyJdbTypa 1 CIOPT
BiIHECCHI 3aKOHOJABIIEM JO JIPYyroro po3aily, B SKOMY BH3HAYarOTLCS IpaBa,
cB00OOIM Ta 000B’SI3KM JIIOAUHU 1 rpoMansiHuHa. Ha nymky Garateox yuenux [1, c.
7; 4, c.124; 5, c. 44; 26, c. 76], HaliBaXXJIMBIIIIM 3aBIaHHSAM Taly3l € 30€peKeHHS 1

3MIIHEHHS 3JI0POB’Sl 1HJMBINA, 30epekeHHs TeHO(OHy Hallli, sIKe peai3yeThes
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MEepPEeBaXHO Yepe3 KOMIUIEKC 3axoAiB, MepeadadeHuX B CHCTEMl (PI3UYHOro
BUXOBaHHS pI3HUX BEPCTB HACEJIEHHA. Y I[bOMY KOHTEKCTI KOHCTHTYLIHHO
3aKpilieHl IpaBa Ha 370pOB’S Ta (PI3UYHY AKTUBHICTH HaOyBalOTh OCOOJIMBOIO
3HAYEHH$, OCKUIBKA BOHU (POPMYIOTh NPABOBY OCHOBY JJIsl peasiizallli MOJITUKH Y
cthepi Gi3UUHOrO BUXOBAHHS Ta CIIOPTY.

®di3uyHe BUXOBaHHS, K BaKJIMBHH KOMIIOHEHT 3arajibHOI CHCTEMHU OCBITH,
copusie He Juiie (QI3UYHOMY PO3BUTKY OCOOUCTOCTI, ane u (OpMyBaHHIO
COIIAJIbHUX HABHYOK, IIOKPAIICHHIO IICHXOEMOIIMHOTO CTaHy, a TaKOX
MiJBUILICHHIO PIBHS COIIaJbHOI BIINOBiAANBHOCTI. BakiuBO BIA3HAUUTH, IO
cucTeMatnyHi (13WYH1 HaBaHTAYKEHHSI TO3UTUBHO BIUIUBAIOTHh HA IMYHHY CHCTEMY,
10 OCOOJIMBO aKTyaJlbHO B yMOBaX Cy4YaCHUX BHKIIMKIB, 30KpeMa IaHJIEMii Ta
eniIeMIii.

KoncTuTymiitHe mpaBo YyTBOPIOE MIATPYHTS, (POPMYITIOE OCHOBOIIOJIOXHI
OPUHIMIIA JJIs IHIIUX Tajy3ed TMpaBa, sKI JETali3yloTh 1 KOHKPETU3YIOTh
KOHCTUTYIIIMHO-TTpaBoB1 HOpMH [12].

CrnopTtuBHE MpaBo, SIK OJHA 3 Taldy3edl BITUYM3HSIHOIO IpaBa, Ma€ CBOIO
cienudigyHy CcHUCTEMYy JDKepell, fKi BiToOpakaroTh 3aKOHOJABUe 3aKpIiIJICHHS
IPaBOBIIHOCHH y 1ik cdepi. Y ropuaudHid JiTepatypi TPaJMUIIHHO BHIUISIOTH
KUTbKa OCHOBHHMX JDKEpEeN TIpaBa, 30KpeMa HOPMATHBHO-TIPABOBUM  aKT,
HOPMAaTHUBHO-TIPABOBUH JJOTOBIP, MPABOBHI MPEIECHT Ta MPABOBUIA 3BUYAM.

M. CannikoBa y CBOill mpami «3arajgpbHa TEOpis Jep)KaBU Ta TIpaBay
BU3HAYa€ HOPMATHUBHO-TIPABOBHI aKT SK JIOKYMEHT, IO YXBAJIIOETHCS
KOMIIETEHTHUM CY0’€KTOM, SIKUi € (PopMambHO-O00O0B’SI3KOBHUM BOJICBHUSBICHHSIM
MpPaBOTBOPYOTO Oprany. BiH MICTUTP HOPMH Ta TPUHIUIN TIpaBa, €
3araJlbHOOOOB’ I3KOBUM JIJISL aJpecaTiB, Ji€ B Yaci Ta MOJUIIETHCS Ha KiJTbKa BHUJIIB
3aJIe)KHO BiJl Cy0’€KTIB TIPAaBOTBOPYOCTI, IOPUANYHOI CHIIM, XapaKTepy Ta 00CATY
aii [27, c. 38].

B VYkpaini HopMaTUBHO-IIPABOBUM AKT € OCHOBHHUM J[XKEPEJIOM IpaBa, 1 caMe

TOMY JI0 JUOKEpea CIOPTUBHOTO IMpaBa JOIUIBHO BITHECTH TaKl JOKYMEHTH, SIK
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Konctutynis Ykpainu [12], a TakoXX 3aKOHH, IO PETrYyJIOITh PIi3HI ACIEKTH
(13UYHOT KYyJIBTYPH 1 CHIOPTY.

Cepen Takux 3aKOHOAABYMX AKTIB BapTo 3a3HauuTh 3akoH Ykpainu «IIpo
¢13uuny KynbTypy 1 ciopt» [24], npuitasatuil 24 rpyaus 1993 poxy Ne 3808-XI1I,
3akoH «lIpo anTHIOMIHrOBUIA KOHTPOJb y crioptTi» [18] Bix 20 Gepesnsa 2020 poky
Ne 524-1X, 3akon «Ipo migTpUMKy OJIMMIMCHKOT0, MapaliMIIMCBKOTO pyXy Ta
CIIOPTY BUIIUX JOCATHEHb B YKpaini» [22] Bix 3 aunusa 2018 poky Ne 2307-VIII, a
Takok 3akoH «[Ipo ocobGauBoCTi 3a0e3nmedyeHHs TPOMAJCHKOrO MOPSAIKY Ta
IpOMaJICbKOi O€3MeKH y 3B’S3KYy 3 MIATOTOBKOIO Ta MPOBEIECHHAM (PYyTOOIBHHUX
matuiBy [21] Big 8 aunnas 2011 poky Ne 3673-VI. He MeHm BaxxnuBUM € 3aKoH
«IIpo 3amobiraHHs BIUIMBY KOPYMIIIMHUX MPaBOMOPYIIEHb HA pe3ylbTaTH
odiiifHNX copTUBHUX 3Maranby [19] Bix 3 nucronana 2015 poxy Ne 743-VIII.

AHaji3 3aKOHOJABYMX akTiB B rany3i «®i3WdHa KyJbTypa 1 CIOPT»

npoBeaemo y tadi. 1.1.

Tabnuys 1.1
AHAaJIi3 3aKOHOIABYMX aKTIB B rajy3i « ®i3u4Ha KyJbTypa i cnopm»
Ha3Ba 3aK0H0IaBY0I0 aKTAa JlaTa Homep | OcHOBHI m0JI0’KeHHA Ta MeTa
NPUAHATTS
3akon Ykpainu «IIpo dpizuuny 24 rpynHs No Buznauae ocHOBU Jep>kaBHOL
KYJIbTYpY 1 CLIOPT» 1993 poxy 3808- noiTuKy y cepi piznunoi
XII KYJIbTYPH 1 CIOPTY, PETYIIIOE
npaBa Ta 000B'A3KH CYy0'€KTiB.
3akoH Ykpainu «IIpo 20 6epe3ns Ne 524- | Perymnioe nutanHs 3ano0iraHHs
AQHTHIOMIHTOBUN KOHTPOIIb y 2020 poky IX Ta 60POTHOU 3 AOMIHIOM Y
CIOPTI» CIIOPTI, BCTAHOBJIFOE
BIAMOBITAIBHICTH 3a
HOPYIICHHS.
3akoH Ykpainu «IIpo miarpumky 3 nunHs No Crnpusie po3BUTKY
OJIIMITIACBKOTO, MapaiiMmiiicekoro | 2018 poky 2307- OJIIMIIMCBKOTO Ta
pyXy Ta CIIOPTY BHUILUX JOCATHEHD VIII napanxiMIiicbKoro pyxy,
B YKpaiHi» 3a0e3neuye (iHAaHCYBaHHS Ta
HiATPUMKY CIIOPTCMEHIB.
3akoH Ykpainu «IIpo ocobnmuBocti | 8 numHs No Bcranositoe npasuiia
3abe3neueHHs FPOMaICbKOTo 2011 poky 3673- 3a0e3neueHHs O€3MeKH IiJ] yac
MOPAIKY Ta TPOMAJICBKOT O€3MeKH y VI npoBeieHHS PyTOOIBHUX
3B’S3KY 3 HiATOTOBKOIO Ta MaTyiB, PETYIIIO€ B3aEMO/III0
poBeACHHAM (yTOOJBHUX MaTUiB» OpraHiB BJIaJH.
3akoH Ykpainu «lIpo 3anobiranna | 3 aucromaga | Ne 743- | 3anmobirae KopynuiitHuM
BILIMBY KOPYIIIHHUX 2015 poky VIII IPaBOMNOPYIIEHHSIM Y CIIOPTI,
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MIPABOIOPYILICHb HA PE3YJIbTATH BHU3HAYAE 3aX01 KOHTPOJIIO Ta
OQIIIITHIX CIOPTUBHUX 3MaraHb BIAIIOBIIAJILHOCTI 3a
MOPYIIIECHHS.

IDicepeno.: pozpobaeno asmopom na ocnosi [18,19, 21, 22, 24]

[Ipuiinarrs 24 rpyans 1993 poky BepxoBHoro Pagoro 3akoHy YkpaiHu
«[Ipo ¢BBuuHy KynpTypy 1 cnopT» [24] O3HaMEHYBaJlO IMOYATOK CTAHOBJICHHS
rajly3eBUX OCHOB (DYHKIIIOHYBaHHS cepH (Pi3UYHOT KyJIbTYpH 1 CIIOPTY. 3aKOHOM
BpEryJbOBaHO MPaBOBi COIliaibHI, EKOHOMIYHI ¥ oOpraHizaiiiini 3acaau (i3U4HOT
KyJIbTYpH 1 cmnopry B VYkpaiHi. Sk 3a3Havarorh (axiBmi ramysi [1, 5],
yJIOCKOHAJICHHSI MEXaH13M1B IIPABOBOTO peryitoBaHHs chepu Pi3udHOT KynbTypH i
CHOPTY MOXJIMBE JIMIIE TMPU HASBHOCTI JOCTaTHBO  pO3pOOJIeHOro i
CTPYKTYPOBAHOI'O TOHSTIHHO-KaTeropiaibHOro amapary. buibln ditka 1 cyBopa
pernaMeHTanis JAe(iHiii BUXIAHUX TMOHATH 1 KaTeropii yHEMOMKIIUBIIOE iX
HEBIpHE TJIIYMaye€HHS, CIIPOIILYE OOrOBOPEHHS Ta PO3YMIHHS CKIIAJHHUX MPOOJIeM
rajiysi, J03BOJISIE TPOHUKHYTH B iX CyTHICTh. Cepel HAYKOBIIIB YIPOIOBXK
0aratb0X pOKIB TPUBA€E HAyKOBa MAHCKYCIS MIOJO 3MICTOYTBOPIOIOUHMX O3HAK
OCHOBOIIOJIOKHUX KaTeropiil ranysi: «pizsuyHa KyJabTypa», «CIIOPT».

Tak, y BignmoBigHOcTi 10 3akoHy Ykpainu «lIpo ¢izuuny kynbrypy i
copt», (i3UyHa KyIbTypa — 1€ «CKJIaJ0Ba 4YacTHHA 3arajbHOi KYyJIbTYpH
CyCHUIBCTBA, IO CHOPSIMOBAHAa Ha 3MIIHCHHS 370POB’sl, PO3BUTOK (I3UUHUX,
MOpaNbHO-BOJILOBUX Ta IHTEJIEKTyallbHUX 3M10HOCTEH IIOJWHU 3 METOI0
rapMOHIHHOTO (OpMyBaHHS 11 0cOOUCTOCTI» [24].

Ha cporoasi icHyIOTh JECSATKM BH3HAUYEHb I[LOI'O KJIKOYOBOTO MOHSTTS, SKI
PI3HATBCS MK COOOIO 3a 3MICTOM Ta IAXOAaMH IIOJ0 HMOro yTBOpPEeHHS. Sk
BiJIOMO, MPOIIeaypa YTBOPEHHS MOHSATIHHOT KOHCTPYKIIi MOJATae y BU3HAYCHHI 11
3MICTYy Ta 00CATy, a TAKOXK YMOB a00 MOHATH (iiHIEHCYM), 32 JOTMOMOTOIO SKHX
KOHCTPYIOEThCS AehiHIEHAYM, 1 SKHUH CKIAQJA€ThCS 3 POJOBOTO Ta BUJIOBOTO
(monomixkHoro) mnoHATh [30]. AnHami3 HaAyKOBO1 JITEpaTypu CBIAYUTH, IO
ICTOPUYHO CKJIAJOCh JIeKUIbKA MIAXOAIB JO BHM3HAYEHHS MOHATTA «(pi3uyHa

KYJIBTYpa».
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Sk cBimuaTh AaH1 HaykoBUX Jkepen [1, c. 10; 26, c. 77], dizuyHa KynbTypa
PO3MIISIAAETBCS 3 TO3UIINA OaraTorpaHHOTO MIAXOMY, SIKUM OXOIUIIOE HE JIUIIe
(G13UYHI acmeKTH, aje # COLIOKYJIbTYPHI, TICUXOJOrIYHI Ta €KOHOMIUHI ACIEKTH.
Ile mo3Bomnsic BUBYATH (i3UYHY KYyJABTYpYy SIK CKIAgHYy COIIAIbHY SIBHIIE, SKE
BIUIMBAa€ Ha pi3HI chepu *UTTA cycniuiberBa. Di3MyHa KyJIbTypa € BaKIMBUM
€JIEMEHTOM colliajizaiii 0COOUCTOCTI. 3aHATTS CHOPTOM 1 (PI3UYHOIO AKTHBHICTIO
CIPHSIIOTh PO3BUTKY KOMYHIKAaTHBHUX HAaBUYOK, (POPMYBaHHIO KOMAHIHOTO TyXYy
Ta MiJBUIICHHIO COIIaJdbHOI BIAMOBIAANBHOCTI. JlOCHIIPKEHHS TOKa3ylOTh, IO
y4acTh y CHOPTHUBHHUX 3aX0Jax JONOMara€ MOJIOAI aJanTyBaTHUCS IO COIyMY,
PO3BUBATH JI1IEPCHKI SKOCTI Ta MOKPAIIYBATH MIXXOCOOUCTICHI CTOCYHKH [2, c. 19;
3].

dizuyHa KyJIbTypa Ma€ 3HAYHUN BIUIMB HAa TICUXOJIOTIYHUH CTaH
ocobucrtocti. Perymsapni (i3uuHi HaBaHTa)XEHHS CIPHUSIOTH 3MEHIICHHIO PiBHS
CTpecy, TPUBOXHOCTI Ta Jerpecii.

3rigHo 3 gaHuMHU BcecBiTHBROI Ooprasizailii OXOpOHU 3JI0POB’S, PETYJSIPHI
3aHATTS (PI3UMYHOIO aKTHUBHICTIO 3HIKYIOTh PU3UK PO3BUTKY 0araThoX XpOHIYHUX
3aXBOPIOBaHb, TAKMX SIK CEPIIEBO-CYJAWHHI 3aXBOPIOBAHHS, M1a0eT Ta OXUPIHHS.
Takum uymHOM, (i3UyHA KyJabTypa CTa€ BAXKIMBUM EJIEMEHTOM MPOQUIAKTHKH
3aXBOPIOBaHb, 1[0 MO3UTUBHO BIUIUBAE HA 3araJIbHUN PiBEHb 3I0POB’sI HAIl.

Kpim Toro, ocobnuBe 3HaueHHS JIJIs1 PO3BUTKY JKEPEN CIOPTUBHOTO MpaBa B
VYkpaini mae Crtparerisi po3BUTKY (I3UYHOI KyIbTypH 1 CIOPTY Ha MEpioja [0
2028 poky [29], 3atBepmxena 4 nuctomnana 2020 poxy Ne 1089.

Crparerist po3BUTKY (Hi3WYHOI KyIbTypH 1 cCOpTy Ha mepion a0 2028 poky,
3aTBepkeHa 4 nucronana 2020 poky Ne 1089, € KOMIUIEKCHUM JOKYMEHTOM, IO
BU3HAYAa€ OCHOBHI TMPIOPUTETH Ta HAMPSMKH JCP)KABHOI MOMITHKH Yy cdepi
¢di3uuHol KynbTypu 1 crmopty B YkpaiHi. OCHOBHOIO METOIO IIi€l cTpaTerii €
3a0€e3IeueHHs] BCEOIUHOr0 PO3BUTKY (PI3MUHOT KYJIBTYPH 1 CIIOPTY, NOMYyJIsipU3allis
3I0POBOTO CMOCOOY KUTTS, MIABUIIEHHS PiBHA (D13MYHOT aKTUBHOCT1 HACEJICHHS, a

TaKOX JIOCATHEHHSI BUCOKMX CIIOPTUBHUX PE3YJIbTATIB HA MI>KHAPOAHIN apeHi.



16

JlokymMeHT nepeadavae peaizailiio HU3KH CTPATEeTIyHUX IUIeH, cepell IKuX:
pPO3BUTOK 1HPpacTpyKTypu (Pi3UYHOI KyJIbTYypH 1 CHOPTY, MOJEpPHI3aLis
MaTepialbHO-TEXHIYHOI 0a3u, MIABUIIEHHS KBanidikauii TpeHepiB 1 (axiBUiB Yy
cdepi crnopry, a TakoXK 3a0e3MedYeHHs] JOCTYINHOCTI (Pi3UYHOI KYJIbTYPH 1 CIIOPTY
JUTSL BCIX BEPCTB HACEJICHHS, BKJIIOYAIOUU JIITEH, MOJIO/Ib, JIFOJICH 3 1HBAIIHICTIO Ta
0c10 MOXUIIOTO BIKY.

OpHuM 13 KJIIOYOBHMX aCIEKTIB CTpaTerii € iHterpaiis Gi3u4HOi KyJIbTypH 1
CHOPTY B OCBITHIN Mpolec, o nepeadavae BIpoBaHKeHHs (PI3UYHOT aKTUBHOCTI B
HaBYAJIbHI TPOrpaMH, CTBOPCHHS YMOB JUIS 3aHSATh CIIOPTOM Yy HaBYAIBHHX
3aKja7ax, a TAKOXK MOMYJIIPU3AIII0 OJIMITIHCHKUX 1 TAPAOTIMIIACHKUX I[IHHOCTEH
cepen monofi. Ctparerist akIeHTye yBary Ha Ba)XJIMBOCTI PO3BHTKY MacOBOTO
CIIOPTY, 11O CIIPUSATUME (POPMYBAHHIO 3JJ0POBOTO CIIOCOOY JKUTTS y HACEIICHHSI.

KpiMm TOro, mokymeHT mnepenbadae BIOCKOHAJICHHS CHUCTEMHU IIATOTOBKHU
CIIOPTCMEHIB BHUCOKHUX JOCSTHEHb, 30KpEMa uepe3 CTBOPEHHS CIIeIialli30BaHUX
HaBUYaJbHUX 3aKJIQJIIB, CIIOPTUBHUX IIKUI Ta LEHTPIB OJIMIINCHKOI MiATOTOBKH.
BaxnuBoro ckmamoBor cTparerii € Takoxk 3a0e3mnedeHHs  (iHAHCYBaHHSI
CIIOPTUBHUX IIPOTPaM 1 MPOEKTIB, IO CIPUITHME PO3BUTKY CIIOPTY B YKpaiHi.

Crpareris po3BUTKY (Pi3UUHOI KyJbTYpH 1 criopTy Ha mepion mo 2028 poky
TaKOXX MICTUTh 3aXOJW IIOJO 3amo0iraHHs KOpyHIli y CIOPTUBHIN cdepi,
MIABUIIEHHS TIPO30POCTi Ta MiA3BITHOCTI Y BUKOPHUCTAHHI JIEP>KaBHUX KOIITIB, a
TAaKOXX CIPHUSHHS PO3BUTKY CIHOPTUBHOI 1HGpacTpyKTypu B perioHax. Bona
nependavae akTUBHY CIIBIPAIIO 3 MDKHAPOJAHUMH CIIOPTUBHUMH OpraHi3allisiMH,
o 3a0e3MmeunTh OOMIH JIOCBIIOM Ta BIPOBAKEHHS KpalluX MPaKTHK y cdepi
(b13UYHOT KyJIBTYPH 1 CLIOPTY.

OTxe, cucTemMa JDKEpeNl CIOPTHUBHOTO TpaBa B YKpaiHi € CKIAIHOIO i
OaraTtorpaHHOO0, IO BimoOpakae AMHAMIYHUN PO3BUTOK ITi€l Tamy3i mpaBa Ta ii

aJIarTarlio 10 Cy4aCHUX BUKJIUKIB 1 MOTpeO CyCHiIbCTRA.
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1.2. OpranizaniiHo-QyHKUiOHAJIbHI OCHOBH [JifVIBHOCTI JepP:KaBHUX

oprasis Bjaau cepu Gi3u4HOI KyJAbTYPH i CIIOPTY

Jlep>kaBH1 OpraHu ynpaBiiHHS y cdepl (I3U4HOI KYJIbTypyU MOXKHA YMOBHO
KkiacudikyBaTd Ha TpU TPYNH: OpPraHU 3arajbHOi, BIIOMYOI Ta CIelialbHOT
KOMITETEHII1.

Jlo mepiiioi rpymu Hajle)KaTh OPTaHu, SIKl B CBOIN MISUIBHOCT1 PO3TIISIAI0ThH Ta
BUPIIIYIOTh MUTAaHHA 3 PI3HUX AaCMEKTIB JKUTTA KpaiHW, BKIIOYAIOUU (PI3HYHY
KynbTypy. HalBaXIWBIIMM TPEACTABHUKOM OpraHiB YIpaBIiHHSA 3arajibHOT
koMmrieTeHIlli € BepxoBna Pama VYkpaiHu — BuUIUN 3aKOHOJABYHME OpraH, IO
npuiiMae 3aKOHOJABYl aKTH, SKi PETYNIOIOTh PO3BHTOK (Di3MYHOI KYJIbTypH Ta
cnopty B kpaiHi. Hanpuknan, BepxoBHa Pama yxBanmna 3axon VYkpainu «IIpo
b13uuHy KyJapTypy 1 cnopt» [24], sSKHil CIyrye 3aKOHOJAaBYOI OCHOBOIO LIS
dbyHKITIOHYBaHHS BCiX mifcucTteM (izuyHoi KyabTypu. OkpiM 1iboro, BepxoBHa
Pana nmpuiimae 3aK0HM, MO CTOCYIOThCS (PI3UYHOT KYJIBTYpH, TakKi SIK 3aKOHHU IPO
OXOPOHY 37I0POB’Sl, IPAILII0, OCBITY TOIIO.

VY cknani BepxoBnoi Pagm Ykpainu jgie nmemyraTcbka KOMIcCis y crpaBax
MOJIOJI, CIIOPTY 1 TYpU3My, sIKa 3aliMa€TbCsl BUBUCHHSIM IPOOJIEM, PO3POOKOIO
pimenb Pamu, opranizaimiero iXx BHKOHAHHS Ta KOHTPOJIEM 3a IIMM IIPOIECOM.
[ToniOHi ¢yHKIT BUKOHYIOTH Pagn HapoaHUX JEMyTaTiB Ha 00JaCHOMY, MICBKOMY
Ta TpoMaachbKkoMmy piBHSIX [26, c. 78]. Takox Pamm HapogHux nemyTaTiB Ta
perioHanbpH1 aaMiHicTpaiii GopMyIOTh CKJIaa 1 KEPYIOTh MISUTBHICTIO BiIIMMOBITHUX
KOMITeTiB (Pi3WYHOI KyJAbTypH Ta CHOPTY B JEpKaBHUX OpraHax CIEMialbHO1
koMmrieteHitii. Pimennsi, yxBanmeni Pajgoro HapogHWX JAemyTaTiB, MaroTh
3aKOHOJIABYMH XapakTep 1 € 000B’I3KOBUMH IS BCIX (PI3KYIBTYpHHUX OpraHizarlii,
0 JIIOTh Ha iX TEPUTOPii. 3MICT POOOTH NEMyTaTCHKUX KOMICI BU3HAYAETHCS 32
IJIAHOM, B IKOMY BPaXOBYIOThCS MPOMO3HUIIii AENyTaTIB Ta MO0aXKaHHS BUOOPIIIB.

Hpyry rpyny JepKaBHHX OpraHiB, IO 3aiMarOThbCsl MUTAHHAMU (I3UYHOT

KyJbTYpH, CTaHOBJISITh OpPraHv BigomMyoi kommeTeHuii. [{io rpymy ckianarTh
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KUIbKa MIHICTEPCTB Ta BIIOMCTB, a TaKOX iX MicleBi mpeactaBHunTBa. [{o Hei
Hajexxarb MIHICTEpPCTBO OCBITM 1 Hayku YKpainu, MIHICTEPCTBO OXOpPOHHU
310poB’si,  MiHicTepcTBO  KyabTypH, MiHicTepctBO  obOoponu, Kowmirter
HanionanbHoi 6e3nexu, MiHicTepcTBO BHYTPIIIHIX cripaB Ta iHmi [31, c. 72].

JIist ynpaBiliHHS pO3BUTKOM (Di3UYHOI KyJIbTYypU B paMKax LIUX MIHICTEPCTB
CTBOPEHI BIAMOBIIHI CTPYKTYpHI minpo3auiu. Hanpuknan, B cucremi MiHicTepcTBa
OCBITH YKpaiHu (QPYHKI[IOHYe YTpaBiIiHHS 3 (I3UYHOT KYJbTYPH 1 CHOPTY, SKE €
nepkaBHOIO (OrOKETHOIO) opraHizaiiieto. Lle ympaBiiHHsS BIAMOBIAAE 32 PO3BUTOK
(G13UYHOT KYyJIBbTYpH Cepel AITel, YUHIBChKOI Ta CTYACHTChKOT MOJO/1. AHAIOT14H1
CTPYKTYpPH ICHYIOTh Ha piBH1 001acTei.

Tpetio Tpymy opraHiB Jep)KaBHOTO YHpaBIiHHSI (OPMYIOTh OpTaHH
cnemianbHoi komneteHIii. Croau BXoauTh MiHicTepcTBO YKpaiHH y cripaBax cim’i,
MOJIOZII 1 CIIOPTY, a TaKOXX KOMITETH, BIJJIUIH, YNPABIIHHA Ta CEKTOPU Ha
00JlacCHOMY, MICBKOMY Ta palOHHOMY piBHsAX. MiHicTepcTBO YKpaiHHM y crpaBax
CciM’i, MOJOII 1 CHOPTY € UEHTPAJIbHUM OpPraHOM BHKOHAaBYOi B,
nignopsiakoBanuM KaGinety MinicTpiB Ykpainu. BoHo BifmoBizae 3a peanizalfito
Jep>KaBHOT TOMITHKH Y cepax Moo, Gpi3MIHOT KyJbTYpPH 1 CIIOPTY, a TAKOXK 3a
iX po3BUTOK. Y MeXaxX CBO€i KommeTeHIlii MiHICTepCTBO OpraHizye BHKOHAHHS
HOPMAaTHUBHO-IIPABOBHX aKTIB YKpaiHW Ta 3MIMCHIOE CHCTEMAaTUYHUN KOHTPOJb 3a
ix morpumanusm [17, c. 30].

OcHOBHOIO MPOOJIEMOI0 HA CHOTOJIHI € BIJICYTHICTh OaJlaHCy B peryJlOBaHHI
rainy3i Qi3uyHOT KyIbTYpH 1 copTy. MOKHA 3a3HAYUTH, MO0 ITyOIIYHO-TIPABOBE
perymtoBaHHs y cdepi ciopTy nepeadadae GyHKIIOHYBAaHHS CUCTEMU JEP>KaBHHUX
OpraHiB, SIKi 3aiiMalOTbCA JEPKaBHUM PETYNIIOBaHHAM Yy Iiii oOrjacti. CydacHy
CUCTEMY JIEPKABHOTO YIPaBIiHHA Y cepl GI3UIHOT KyJIbTYpH 1 COPTY B YKpaiHi
HaBenemo B Tabu. 1.2.

Tabnuys 1.2
CyuacHa cucTeMa J1ep:;KaBHOI0 ynpasJjiHHA y cdepi pisudHOl KyJAbTYpH i

CIIOPTY
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Ne HasBa HopMmatusHoO- 3MicT NOBHOBaKeHb
Oprasy NPaBOBHH aAKT
1 | BepxoBna 3akoH Ykpainu «IIpo Busnauae nepkaBHY MOJIITHKY Ta 311HCHIOE
Pana Bepxosny Pany 3aKOHOJIABYE PETYIIOBAHHS Y cepi Gi3muHOT
VYkpainu VYkpainn» Big KYJIBTYPH 1 CIIOPTY, @ TAKOK KOHTPOJIOE

10.02.2010 Ne 1861-VI

BUKOHAHHS JEP>KaBHOI IPOTPaMH PO3BHUTKY L€l
cdepu Ta JOTPUMAaHHS 3aKOHOJABCTBA PO
¢i3uuHy KynbTypy i CHOPT.
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Ilpooosorcenns maobn. 1.2

Ne HasBa HopMmatusHoO- 3MicT NOBHOBaKeHb

opramny NPaBOBHI aKT

2 | Kabiner 3akoH Ykpainu «IIpo [adopmye Bepxosny Pany Ykpainu npo
MinicTpi Kabiner MiHnicTpiB JSUTBHICTD OPraHiB Jep)>KaBHOT BIAJH Ta
VYkpainu VYxpaian» Bin 27.02.2014 | micieBoro caMoBpS{yBaHHS II[OJI0 PO3BHUTKY

Ne 794-VII (Gi3UYHOT KYIBTYpH 1 CIIOPTY, 3aTBEPIKYE
MOPSJIOK BUKOPUCTAHHS OFOJDKETHUX KOIITIB Ha
PO3BUTOK (I3UYHOT KYJIBTYPH 1 CIOPTY CEpe
MPaIiBHUKIB Ta BINCHKOBOCITYKOOBIIIB
MIPaBOOXOPOHHUX OpPraHiB HA BIAMOBITHUN
OrO/IPKETHUH DIK.

3 | MinicrepctBo | IlocranoBa Kabinery € LEeHTpaJIbHUM OPraHOM BUKOHABYOi BJIa/IH,
MOJIOI Ta MinictpiB Ykpainu «IIpo | qisuibHICTB KOTO KOOpauHYyeThesi KabiHeToM
CHOPTY 3aTBEPIKECHHS MinictpiB Ykpainu. Bingnosinae 3a dopmyBaHHsS
VYkpainn [TonoxenHs npo Ta peajizaliio JepxKaBHOI MOJITUKH Y cepax

MiHicTepcTBO MOJIOJIl Ta | OCBITH, HAYKH, IHHOBAIIIA, MOJIO1, (GI3UIHOT
cropty YkpaiHu» Bin 2 KYJIBTYpPH 1 CHOPTY.
munHA 2014 p. Ne 220

4 | Yopasniaas y | [locranosa KaGinery VYyacTe y miAroToBIi MPONO3UIINA JJO MPOEKTIB

crpaBax cim'i,

MinictpiB YKpaiau Bif

porpam CoIliajibHO-€KOHOMIYHOTO Ta

MOJIOI 1 26 BepecHs 2012 poky Ne | KyJabTypHOTO PO3BUTKY, BHECEHHS ITPOITO3HIIIHA 10
CIIOpTY 887 «IIpo 3aTBepKEHHS | MICIIEBOTO OFOKETY, 3a0e3eueHHs e(eKTHBHOTO
o0acHoi TumoBoro MoJI0KEHHS BUKOPUCTAHHSI OFOPKETHUX KOIITIB, y4acTh y
Jep>KaBHOT PO CTPYKTYPHUI PpOo3po0I1Ii 3aX0IIB 010 PETIOHATBHOTO PO3BUTKY
afgMIHICTparii | MiAPO3aLT MICIIeBOT Ta MPOEKTIB HOPMATUBHO-TIPABOBUX aKTIB y
Jep>KaBHOT ramsysi.
aZMIHICTpaIii»

5 | Opranu 3akoH Ykpainu «IIpo CropusitoTh pO3BUTKY MacOBOTO CIIOPTY,
MICIIEBOTO MICIIEBE NIATPUMYIOTh ABUTBHICTE (I3KYJIBTYPHO-
CaMOBpsIIyBa | CAMOBPSTYBaHHS» Bij CHOPTUBHUX CEKIIii, 320X0UYIOTh MIANPUEMCTBA
HHS 21.05.1997 poky Ne Ta OpraHizaiii 10 po3BUTKY (HI3UIHOT KYJIbTYpPH 1

280/97-BP

CIIOPTY, 3aMPOBA/KYIOTh CUCTEMY IUIBT JUIS
Oi3HeCy, 10 IHBECTYE Y 1110 cepy.

Icepeno: cknadeno agmopom Ha ocHosHi [13]

AHaNi3yloun ICHYIOUYy CHUCTEMY JEpKaBHOTO VYIPABIIHHSI B CIIOPTHUBHIN

cdepi, MOXKHA 3pOOUTH BUCHOBOK PO HEOOXIMHICTH ii pedopmyBanns. [lounHatn

Il 3MiHM CJIiJ HE JIUIIE 3 MeperjsaAy MiAXOiB J0 YIPaBIiHHS, aje W 3 BU3HAHHS

CIIOPTUBHOTO TIpaBa K OKPEeMOi rayry3i mpaBa Ha 3aKOHOJJABYOMY PiBHI.

CyuacHa cuctema Jep>KaBHOIO YINpaBliHHSA y cdepi PI3UUYHOI KYyIbTYypH 1

CHOpTY, MpelcTaBieHa B Tabd.. 1.2, AeMOHCTpye, 0 OCHOBHI OpraHd, Taki SIK

BepxoBHa Pana Ykpainu, Kabinet MinicTpiB Ykpainu, MiHicTepcTBO MOJ0/1 Ta
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CIIOPTY, YIOpaBIiHHA y chOpaBax ciM’i, MOJOJ1 1 CHOPTY OOJacHUX JAEp:KaBHUX
aJAMIHICTpaLllil Ta OpraHu MICLUEBOI'O0 CaMOBPSAYBAaHHS, BUKOHYIOTh PI3HOMaHITHI
(GyHKIIi, CIpsIMOBaH1 Ha PO3BUTOK I[I€T ramysi.

TakuMm unHOM, BepxoBHa Pana € OCHOBHUMM 3aKOHOJAaBYMM OpPraHOM, IO
3a0e3nedye MpPaBOBY OCHOBY JJii PO3BUTKY CHOPTUBHOI 1H(PPACTPYKTYpU Ta
oprasizallii CIOpTUBHUX 3aXO0/IIB.

Hpyrum BaxxiauBuM eneMeHToM € KabGiner MiHicTpiB YkpaiHu, sKui
BIANOBIAHO a0 3akoHy VYkpainu «lIpo KaGiner MinicTpiB VYkpaiHu» Bij
27.02.2014 No 794-VII Bukonye (QyHKLIIO KOOpAMHAIT AISUIBHOCTI OpraHiB
JIep’KaBHOI BIAAM, 110 3alMaroTbea (PI3MYHOIO KYJIbTYyporo Ta croproM. KabiHeT
MinictpiB iHpopmye BepxoBHy Pany npo cran copaB y 1id cdepi, 3aTBEpIKYE
TIOPSZIOK BUKOPUCTAHHS OFO/KETHUX KOIITIB HAa PO3BHTOK (PI3WYHOI KYIBTYpH Ta
CIIOPTY, a TAKOX KOHTPOJIIOE€ BUKOHAHHSA JIepKaBHUX nporpam [13].

MiHicTepCcTBO MOJIOZI Ta cropTy YKpainu, 3rigHo 3 [loctanoBoro KaGinery
MinictpiB Ykpainu «IIpo 3arBepmxenHs I[lonoxkeHHst npo MiHICTEpCTBO MOJIOII
Ta crnopTy Ykpainm» Big 2 numas 2014 p. Ne 220, € ueHTpadbHUM OpPraHOM
BUKOHABYO1 BIIaJId, IO BIiANOBiZae 3a (GopMyBaHHS Ta peajizalliio Jep>KaBHOI
nomituka 'y cdepax Mosiomi, ¢Gi3MUHOT KynbTypu 1 cmopty. MIiHICTEPCTBO
KOOPJIMHY€E JISUTBHICTh 1HIIMX OpraHiB, 3alMaEeThCs PO3POOKOIO CTpaTerii
PO3BUTKY (I3MYHOI KYyJIbTYpH Ta CIIOPTY, a TaKOX 3a0e3reuye ¢iHaHCYBaHHS Ta
opraHizalliro CnopTUBHUX 3axofiB [31, c. 72].

VYropaBmiHHS y cOopaBax ciM’i, MOJOHiI 1 CHOPTY O0OJIACHOI Jep’KaBHOI
aaMminicTpamii, BigmoBigHo a0 IlocranoBm KaGinery MinicTpiB YKpaiHu Bin
26 Bepecus 2012 poxy Neo 887, Bukonye d¢yHKiii Ha wmiciieBomy piBHI. lle
VOpaBIiHHS Oepe yd4acTh y MIATOTOBIIl MPOMO3HUIKA JO TPOEKTIB Mporpam
COLIIATbHO-€KOHOMIYHOTO ~ PO3BHUTKY, 3abe3neuye e(QeKTUBHE BHUKOPUCTAHHS
OI0JIPKETHUX KOIITIB, & TAKOX PO3POOJISE 3aX0/U 100 PErIOHAIIBHOTO PO3BUTKY B

ctepi dpizuunoi KynbTypH Ta criopty [17, c. 30].
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Haperti, opranu MiciieBoro caMoBpsilyBaHHS, 3T1IHO 3 3aKOHOM YKpaiHu
«IIpo micueBe camoBpsayBaHHs» Bia 21.05.1997 poky Ne 280/97-BP, BinirpatoTh
BAYKJIMBY POJib Y PO3BUTKY MAaCOBOI'O CIIOPTY Ha MICLIEBOMY piBHI. BoHU cripusitoTh
TISTBHOCT1  (PI3KYJNBTYPHO-CIIOPTUBHUX CEKI[1, 3a0XOUyIOTh MIANPUEMCTBA A0
IHBECTYBaHHS B (PI3UYHY KYJIBTYpPY Ta CHOPT, @ TaKOX 3alPOBAKYIOTh CUCTEMY
el Juist 613HeCy, 1o MATpUMYE criopTuBHI iHiniatusu [30, c. 155].

TakuM YMHOM, ISl JOCSTHEHHSI CTAjJOro PO3BUTKY (I3UYHOI KYIbTYpH 1
CHopTy B YKpaiHi Ba)JIMBO 30CEpPEAUTHCS Ha pedOopMyBaHHI YHPaBIIHCHKOT
CUCTEMH, IO BKJIIOYaE B ce0e SK 3aKOHOJAaBYl 3MIHM, TaK 1 BIOCKOHAJIEHHS
MEXaHI3MIB  B3a€MOJli MDK JEpKaBHUMHU OpraHaMd Ta CIHOPTUBHHUMHU
denepauismu. Lle 103BOAUTH CTBOPUTH OUTbII epEeKTUBHY, 30aJlaHCOBaHY Ta
PO30pYy CHUCTEMY YIPaBIIHHS, IO CIPHUSTUME PO3BUTKY (PI3UUHOI KYJIbTYpPH 1

CIIOPTY B KpaiHi.
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PO31JI 2. ONIHKA CYYACHOTI' O CTAHY AEPXKXABHOI'O
YIPABJIIHHA ®I3UYHOIO KYJBTYPOIO I CIIOPTOM B YKPAIHI

2.1. Amnajni3 MexaHi3My Jep:KaBHOr0 ynpasjiiHHs iHdopManiiiHo-

pecypcHuM 3a0e3ne4eHHAM (Pi3HYHOI KYJbTYPH i CIOPTY

be3yMOBHO Ba)XJIMBMM YWHHUKOM, SKUH BIUIMBAaE 1 3a0e3reuye HaJleKHUH
piBEHb PO3BUTKY (PI3UYHOT KyJIbTYpH 1 CHOpPTY B YKpaiHi, € iHpopMaIliitHO-
pecypcHe 3a0e3mnedeHHs Tamny3l. Y KOHTEKCTI HAIIOro JOCTDKEHHS I
iHOopMaIiitHO-pecypcCHUM  3a0€3MEeUeHHS M  pPO3YyMIEMO  JBI  CKJIAJOBUX:
MaTrepiaJbHO-TEXHIYHE Ta 1H(OopMaIliitHe.

MarepiaabHO-TEXHIYHE 3a0€3MeUYeHHS — i€ MPOIIEC 1 pe3yJabTaT AISTLHOCTI
Jep)KaBd, OpraHiB MICIIEBOTO CaMOBPSIyBaHHS, T'POMAJICBKUX OpraHi3aiiu,
denepartii 3a BUIAMH CIIOPTYy, IHIIMX OpPraHi3alifHO-TIPAaBOBUX YTBOPEHb Y
CTBOPECHHI, YTpPHUMaHHI, YyJOCKOHAJICHHI MaTepialbHO-TeXHIYHOi 0a3u (i3udHOi
KyJIbTYpH 1 CIOPTY, SIKa CKJIANAETHCA 3 YCIX BHIIB (PI3KYJIBTYPHO-03I0POBUUX 1
CIIOPTUBHUX CIOPYJ, (Di3KyJIbTYpHO-CIIOPTUBHOI'O CHOPSJKCHHS 1 00JIaJIHaHHS,
HIIOr0 MaiHa, MPU3HAYEHOTO IS 3aHATh (DISUYHOIO KYJIBTYpOIO 1 criopToM [2].
[apopmariiiine 3a0e3MeUEeHHS YTBOPIOETHCS IMUISXOM IIUPOKOI TMpomaraHau
Gi3uuHOT KyJNBTYpH 1 CHOPTY SK (akTtopa 3MIITHEHHS 310pOB’s, (HI3UIHOTrO i
JTyXOBHOTO 3arapTyBaHHS JIIOJIMHU Yepe3 3acobm MacoBoi iHpopmarrii. Takox mo
iHhopMaIriitHoro 3abe3reueHHs CiJ BIIHECTH MisUTBHICTH OpraHiB JIepKaBHOI
CTAaTUCTUKH, fKI 3a0e3MeuyloTh MEPBUHHUN OOJIK 1 yTBOPIOIOTH OCHOBY IS
BEJICHHS 1HPOPMAIIMHOI CUCTEMH PO CTAH PO3BUTKY cPepu (I3UUHOT KYIbTYpPH 1

cropry [7, c. 121].
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[loctanoBamu KaOinery MiHicTpiB YKpaiHM BHU3HAYEHO MEPENIK 3aKJIaJliB
($13U4HOT KYyJIBTYpU 1 CHOPTY, SKUM HAJAHO CTAaTyc Oa3u OJIMMINCHKOI Ta
napaoiMmiichpKoi miarotroBku (Jogatox A).

Beboro B Ykpaini Takuii ctaTyc HagaHo 76 3aknanaMm (Qi3udHOi KyJbTypH 1
CIIOPTY PI3HOTO BIAOMYOro MIAMOPAAKYBaHHS, 13 HUX 69 0a3 ONIMIIACHKOI 1
7 MapaoyiMIINChKOI MIATOTOBKHU. 3a TEPUTOPIAIbBHUM PpO3MOAUIOM HaWOUIbINA
KUTBKICTh 0a3 3ocepemxenHa y M. KueBi — 19, XapkiBcekil obmacti — 8. Y
Bonuncekiit, KipoBorpancekii, IlonTaBchkiii, PiBHeHCBKINH, XMeIbHUIBKIN,
UepHiBelbKili 00JaCTAX HE Ma€ >XKOAHOI CIOPTHBHOI 0as3u, sika BiJnoBinana O
BUMOTaM, SIKi BHCYBAKOTBhCS JIO CIIOPTHBHUX CIIOPYHA, SKHMM MOXE OyTH HaJaHO
CTaTyC OJIIMITIMCHKOI Ta MapaoIIMIIACHKOI MATOTOBKH [6].

[3 mporpamMu JTHIX OMIMOIACEKUX 1rOp MIATOTOBKY CHOPTCMEHIB 3 JIETKOi
aTJICTUKU 3IMCHIOITH 25 copTUBHUX 0a3, 3 (yTOoy 1 maBaHHsI — 16, OOKCy 1
Bosieiibony — 12, GackerOoily, raHa00Jly, BeCIyBaHHS Ha Oaiiiapkax 1 KaHOe —
10 cnoptuBHux 06a3. HailOGumbIn MUpoKo 13 3UMOBHX BHJIIB CIOPTY IPOBOJIUTHCS
MiATOTOBKA CIIOPTCMEHIB 3 01aTIIOHY, XOKEIO 3 M1aii0010, TIPCHKOIMKHOTO CTIOPTY —
6 06a3, mopT-Tpeky — 5 crnopTtuBHUX 0a3. Takox, NIPOBAJATH MIATOTOBKY
CIIOPTCMEHIB MapaoJIIMITIMIIIB 3 JITHIX BUIIB CIIOPTY, a caMe: JIETKOi aTJICTUKH Ta
IJIaBaHHS — 8 3aKiajiiB, HACTUILHOTO TEHICY — 5, mayepiidTiHTy Ta CTpuibOU 3
nyka — 4 6a3u, Boiei00Iy cuasun Ta roadony — 2 cnopTuBHUX 0asu. [liqroroBky
MapaoIMIIKINB 3 JIMDKHUX TOHOK 3AIHCHIOE 7 HaBYaIbHO-TPEHYBaJbHHUX 0a3,
Oiatmony — 5. OcoOnmBOi yBarm 3aciayroBye Tod (hakT, mo B YKpaiHi HeMae
3akmaniB - Qi3UyHOT KyJABTYpH 1 CHOPTY 13 CTaTycOM OJIMIINCBKOI Ta
MapaoIiMIIKCHKOT MiATOTOBKM Ha 0a3i SKUX Morja O 3/iHCHIOBATHCH ITiATOTOBKA
cropTcMeHiB 13 TxekBoHI0 BT®, GeticOoiy, codhTOOMY, KIHHOTO CIOPTY, CIAIIOMY
Ha Oaiimapkax 1 KaHoe, KepJiHTy ToiIo [6].

BaxnuBuM ~ nmns peryiioBaHHS — HOPMATHBHO-TIPABOBOTO  CTAaTyCy
MaTepialibHO-TEXHIYHOI 0a3u (pI3MYHOI KYJIBTYPH 1 CIIOPTY CTaJIO BBEACHHS B JI1IO

2004 poxky gepxkaBHUX OyAiBenbHMX HOpM  YKpaiHu «CHopTuBHI Ta
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(G13KyIbTYpHO-0370pOBYl criopyau» [29, c. 518]. Bumoru OyniBeNTbHUX HOPM €
000B’sI3KOBUMHU i1 (I3BUYHUX Ta MOPUIAUYHUX OCl0, fAKI € cyO’eKkTamu
IHBECTULIMHOI JISJIBHOCTI Ha TepUTOpii YKpaiHU He3aJeXHO Bl (OpM BIACHOCTI
Ta BIIOMYOI HAJEXHOCTI 1 TMOMIMPIOIOTECS HA TMPOEKTYBaHHA HOBHUX Ta
PEKOHCTPYKIIIIO KPUTHUX 1 BIAKPUTUX CIIOPTUBHUX CHOPY/ 13 MICUSAMM JIJISl TJI/1a41B
abo 0e3 HHUX, a caMme: BIIKpUTHUX IUIOIIUHHUX, KPUTHUX, CIIeHiaTi30BaHUX
CHOPTUBHUX CIOPYJ, CTAIIOHIB, (PI3KYJIbTYpHO-0340pOBUUX cropya. CHopTHBHI
CHOpYAM, TpHU3HAYEH] NI 30IpHUX KOMaHJ KpaiHW Ta OJIMIINACBKOIO pPe3epRy,
MOBHHHI NMPOEKTYBATUCS 32 3aBJaHHSAM Ha MPOCKTYBAHHS IIEHTPAIBLHOTO OpraHy
BUKOHABYOI BJIaJy YKpaiHu 3 MUTaHb (Hi3UYHOI KYJBTYPH 1 CIOPTY 3 YpaxyBaHHIM
BUMOT BHIIE O3HAYeHUX OyaiBenbHUX HOpM. CrHopTuBHI Ta (i3KyJIbTYpHO-
0370poBYl OyAMHKH 1 cHopyau KIacuIKylOTbcsl 3a iX (QYHKIIOHATBHUM
PU3HAYCHHIM 3aJIe)KHO B BHJIIB CIIOPTY 1 JO3BULIEBOT MISUIBHOCTI, a TaKOX 3a
XapaKTepoM  BUKOPHCTaHHS  Ha:  HABYAJIbHO-TPEHYBAJIbHI,  CHOPTHUBHO-
JIEMOHCTpaIliliHi, CHOPTUBHO-BUIOBUIIHI, (QI3KYIBTYpHO-0310poBYi. CIOPTHUBHI Ta
(b13KyIBTYPHO-03/I0POBY1 OyAMHKH 1 CIOPYIH 3a (PYyHKIIOHAJTBHUM MPU3HAYEHHSIM
MOJUIAIOTHCS] Ha KOMIUIEKCH Ta TPYMH: OCHOBHI, NMPU3HAYCHI 0€3MOCePEeIHbO IS
CIIOPTUBHUX Ta (I3KYJIBTYPHO-03/I0POBUYMX 3aHSATh, JOMOMDKHI, MPU3HAYCHI IS
ocib, sKki 3aliMalOThCs, TPEHEPIB Ta CYIJIB, a TaKOXX MEIW4YHI, CIIyKOOBO-
aaMIHICTpAaTHBHI, CKJIAQJICBKI TOINO, KOMIUIEKCY [JIsi TIiIsgadiB. Baromum
HOBOBBEJICHHSIM CJIiJ] BBO)KAaTU OOOB’SI3KOBE BpaxyBaHHs i Yac MPOCKTYBaHHS
(b13KyIbTYpPHO-03JJOPOBYMX 3aKJIaJiB MacOBHX THIIIB BHUMOT 3a0e3leueHHs
JOCTYITHOCT1 10 HUX 1HBaMiAiB. [ (i3KyIbTypHO-0370pOBUYNX, (i3KyIbTYPHO-
peabuTITallIfHUX 3aHATh IHBATIAIB Yy 3aKiIaJaX MAacOBUX THIIB, 32 BHHITKOM
JTUTSYO-IOHAIIBKUX ~ Ta  CICIIadi30BaHUX  CIOPTUBHHX  KiIyOiB,  MarTh
nepeadavyaTucs yHIBEpCaJIbH1 9u crierianizoBaHi CHIOpY/H, 111(0)
(GYHKIIIOHYBaTUMYTh y PEXUMI CIUIBHOTO, MOMEPEMIHHOTO YHM PO3AUILHOTO
BUKOPHUCTAHHS 1HBAJIIJaMHU Ta IHIIUMU Kateropismu [ 18].

B Vkpaini cranom Ha 2024 pik y nepxaBHiil BiacHoCTi 3HaxoauTbes 11,8%
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CHOPTUBHUX CHOpPYH pi3HOro npusHaueHHs, 80,2% crnopyd 3HaXOOUThCA Yy
KOMYHAaJIbH1I BJIACHOCTI, TOOTO HajeXkaTh TEPUTOPIAIbBHUM rpomaiam, i juiie 8%

MpUMaaae Ha NpuBaTHUM cexktop (puc. 2.1).

By fepKaBHii BAACHOCTI

B y KOMYHanbHilh BNacHoCTi

Puc. 2.1. CtpykTypa BIacHOCTI Ha CIIOPTUBHI ciopyiu, %

Icepeno: [6]

Crnin 3a3HAYMTH, 0 HAWOLIBIN TPUBAOJIMBHMH 3 OTJIANY Ha KaIliTalbHI
1HBECTHIII], IMBHUAKICTh OKYIHOCTI Ta TPHOYTKOBICTh, € CHOPTHUBHI CHOPYAH 3
MITYYHUM JILOJIOM, YaCTKa MPUBATHOI BIACHOCTI sIKuX cTaHOBUTH 80,4%. Takox 1o
TaKuX CIHOPYJ HaleXaTh BECIyBaJbHO-CIIOPTHUBHI Ta BOJHOCHOPTHUBHI 0asu, 3
gacTkamMu TpuBaTHOi BiacHocTi 40% 1 53,3% BIANOBITHO, JFDKHI TpPaMILTIHU
(38,5%), Bemotpekm (75%), crpinenpki creram (55,6%), muaBanbpHI OaceitHu
(24,1%) ta xiHHOCTIOpTHBHI 0a3u (52,8%).

BaxnuBuMHu € TakoX TIOKa3HWKWA HAJEKHOCTI CIOPTUBHUX CHOPY
TEPUTOPIATHFHUM TPOMaJaM, OCKUTHKY 1X BUKOPUCTAHHS B OUTHIIINA Mipi BiIITOBia€e

noTpedaM HaceleHHS y 3aHATTIX (PI3UYHOI0 KYJIBTYpOIO 1 CHOPTOM. 30Kpema,
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IJIONIMHHI CIIOPTUBHI CIIOPYJIU HajlexaTh rpomaaam Ha 83,7%, NpuUMIIIEHHS s
(b13KYyIBTYpPHO-03I0POBUMX 3aHATH — Ha 67,8%, crpinenbki tupu — Ha 80,5%,
rIaBaiibHi OaceitHu — Ha 52,1%, cOPTUBHI 3au TUIOIC0 He MeHle 162 KB. M —
Ha 82,1%, a JerkoarjaeTuyHi siApa, MO0 HE BXOMASTH M0 CKJIAAy CTaJlOHIB, — Ha
77,3% [6]. (Honatok b).

Cranom Ha 2022 pik 3HaY€HHs KOEQIIEHTY 3a0€3MEeUYEeHOCT] HaCeJIeHHS
VYkpaiHu CHOpTUBHUMHU CIOpyJdaMu 30UtbInmiIoch Ha 23%, y TOpIBHSHHS 13
1992 pokowm, 1 cranoBuiio 2,3 (tadm. 2.1.).

Tabnuysa 2.1

KoedinienTn 3a0e3me4eHOCTi CIOPTUBHUMH CIIOPYAAMH HACeJICHHSI YKpaiHu

Bin-nx Big-us
. 1992 2000 | 2000 xo 2022
HaiiMeHyBaHHS IOKAa3HUKA . . . 2022 no
pik pik 1992, pik 1992. %
% 9
CHoOpTUBHHX CHOPY/, YChOTO 95640 | 96 771 1,2% 103 837 8,6%
KimpkicTh THX, 1IO0 3alMarOThCS
GBBUYHOIO KyJabTyporo 1 cmoptom | 129541 [ 12794,5 | -1,2% 13204,2 1,9%
(THC. 0cib)
Koedirmient 3a0€e3IeYyeHHs
CIIOPTUBHUMHU CIOPYJAMHU THUX, IO 7,3 7,5 2,4% 7,8 6,5%
3aiiMaroThCsl (Ha THUC. 0Ci0)
JarambHa - KUIBKICTE  HACGNICHRS | 55744 1 | 484570 | -7.2% | 461159 | -11.7%
VYkpainu (Tuc. ocid)
AOcCoOTHU] Kkoe(imieHT
3a0e3MeyeHHs CHOPTHBHUMHU 1.8 2.0 9.1% 23 23.0%
CHopyJaMu HaceleHHs YKpainu (Ha
THC. 0CI0)
3aranbHa ~ MIOIIA  CIOPTUBHHUX i i i 96002682 i
CHOPY/J, M. KB.
[Inoma CHOPTUBHUX CHOPYA, IO
NpHUMnazae Ha OJHy o0coly sKka - - - 7,271 -
3aMa€ThCS
[Inoma CHOPTUBHUX CHOPYA, IO
[IpUIaa€ Ha OJHOIO0 TpoMaJsHUHA - - - 2,082 -
Ykpainu

Jlocepeno: [6]

Taki 3MiHM OOYMOBJIEHI HE3HAYHUM 3OUIBIICHHSIM 3arajbHOi KUIbKOCTI

CIIOPTUBHUX CHOPYA, 3 OJHOr0 OOKYy, 1 3MEHIIEHHSAM KIIbKOCTI HACeJICHHS
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Vkpainu 3 Apyroro, mo HEOOXIIHO IHTEPNPETYyBaTH SIK HETaTUBHY TEHJEHIIIIO,
TOMY 110 30UIbIIeHHS KOe(ilieHTy BiIOyJI0Ch HEe Ha (POHI 3HAYHOTO MPUPOCTY
3arajbHOI KUIBKOCTI CIOPYJ 13 CTAJMM THOKa3HUKOM KIIbKOCTI HAaceJIeHHs, a
HaBIaKW, 3aBIsAKU JaeMmorpadiuniii kpusi. KinbkicTe 0c10, mo 3aliMaroThCs
(13UYHOI0 KYJBTYpOIO 1 CHOPTOM YIPOJOBXK YCHOTO JOCHIIKYBAHOI'O MEPIOAY
Oyna BIIHOCHO CTaJio0, 1 TOMY TIOKa3HUK 3a0e3MeYeHOCT! CIOPTUBHUMHU
criopyJaMu KojiuBaBcsi B Mexax 7,3-7,8. 3aranom B YkpaiHi Ha ogHy 0coO0y, 110
3aliMa€eThCs (PI3UUHOIO KYIBTYPOIO 1 CIIOPTOM, MPUTIAAE B CEPEIHBOMY 7,2 METPHU
KBaJpaTHUX CIIOPTUBHUX CIOPYA PI3HOTO (HYHKI[IOHATHLHOTO MPU3HAYCHHS, a Ha
OJTHOTO MEIITKAHIIs YKpaiHu BChOTO 2 M. KB.

Haiikpamumu mnoka3HMKaMU XapaKTepU3YIOThCS TUIOMIMHHI KOE(IIEHTH
3a0e3nedeHocTi HaceneHHs YkpaiHu ¢yrooasHumMu nossimu (1,33), cnopTuBHUMEU
saslamu  (0,09), mpuMinieHHIMU Ui QI3KYJIBTYpHO-0310poBUuX 3aHATh (0,07).
Haiiripima cutyallis CrocTepira€TbCs B HAsSBHOCTI MalJaHYMKIB 3 TPEHaKEPHUM
ob6naguannsm (0,06), MmaiiJaHIMKIB 3 CHHTETHYHUM TOKPUTTSAM Ta TEHICHUX KOPTIB
(0,01), 3abe3neuenocti maBatbHUMHU OaceitHamu (0,0042) (tabm. 2.2).

Tabnuys 2.2
InomunHni KoedimieHT 3a0e3Me4eHOCTi HaceJJeHHsSI YKPaiHH OKPeMHUMHU

BH/IaMH CIIOPTHUBHUX CNIOPYA (cTaHoM Ha 2024 pik)

InommBaHMIA InommBaHMIA
Koe(imieHT KoediumieHT
. ILnomia, 320€31eYeHOoCTi 3a0e3meYeHoCTi
HajimenyBaHH Paunr
M.KB. CIIOPTUBHUMM CIIOPTUBHUMH
CIOPYAaMH THX XTO CIopyaamMu
3alMAa€ThCS HAaCeJICHHA Y KpPaiHu
Hnouutis CIOPTHBHL | 655445 5 6,58 1,88 .
CHOPYJH, YChOTO:
¢GyT60IBHI OIS 61782548 4,67 1,33 1
IHII] MaliJaHYUKHA 21378176,5 1,61 0,46 2
CropTuBHI 3a/1 TLIO-
me He MeHme 162 [ 4354361,9 0,32 0,09 3
KB. M
[TpuminieHHs IS
(b 13KYIBTYPHO-03]10- 3520684,5 0,26 0,07 4
POBYHX 3aHATh
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MaiitaHuuKu 3 TpeHa-

JKEPHAM 3033088 0.22 0,06 5
o0JIaTHAHHIM

3 CHHICTHHHUM TOK™ | 655043 8 0,06 0.0178 6
PUTTAM

TEHICHI KOPTH 785033 0,05 0,0170 7

[lnaBanpHi  Oaceiinu,

YChOTO 194099,5 0,01 0,0042 8

Icepeno: [6]

Cnin BiA3HAUWMTH, 10 KOEQIilieHT 3a0e3MeUYeHHs CUILCHKOTO HACEJICHHS
CIIOPTUBHUMH CIIOPYAAMH YIPOJOBXK YChOTO JOCIIHKYBAHOTO TIEPIOy KOJTMBABCS
B Mexax 3,09-3,43, a wmicekkoro — 1,23-1,72. Taki 3HaueHHA OOYMOBJICHI
NOKa3HWKaMU PO3TAlllyBaHHS CIOPTUBHHMX CIIOPYJ Yy CUIBCBKIA MICIIEBOCTI,
KUIbKICTh SIKUX CTAHOBWJIa BiJ 3araibHOi y 1992 pormi 54%, a y 2024 — 48%,
BIJIMTOBIJTHO 13 KUIBKICTIO HACEJIEHHS Y JIBA Pa3l MEHIIIOK y MOPIBHIHHI 13 MICHKHUM.

B ocraHHi pOKM cCHOCTEpIraeTbCsi TEHJICHINS 30UIBIIEHHS IMOKA3HUKIB
3a0€3IeUeHOCTI MICBKOTO HACEJICHHS CIIOPTUBHUMH CIOpYAaMH, HacamIepes 3a
PaxyHOK CTBOPEHHS HOBHUX CIOPTHBHUX CIIOPYA 1 PEKOHCTPYKIIil CTapuX, X04a, 3
JIPyroro OOKy, CIOCTEPIraeThCsl 3HAYHMN BIITIK CLUIBCBKOTO HACEJICHHS [0
BEeIUKUX MICT Ykpainu. Takuii nemorpadiuHMi pyX CTBOPIOE CHUTYaIlil0, KOJIH
OUTBIIICTh CIIOPTUBHHUX CIOPYHA, PO3TAIIOBAaHUX Yy CLIBCHKIA MICIIEBOCTI, HE
BUKOPUCTOBYEThCSI 3a MPHU3HAYCHHSM B3araji, a B MICTax eKCIUTyaTailiiiHe

HaBaHTAXCHH: Ha CHOpTI/IBHi CIIOPpYAH 3HAYHO 3pOCTacE.

2.2. OuiHka Jep:KaBHOT0 YNPABJIHHA TOCMOJAPCHKOK ifVIBHICTIO B

cepi pizudHOI KyJIBTYPH i CIOPTY

Jlep>kaBHE perymioBaHHS, a TaKOX IHTEHCUBHE BTPYYaHHS B (HOpPMYyBaHHS
PUHKOBUX MEXaHI3MIB 3 OOKy Jep>KaBu B Tally3l (PI3MYHOI KyJIbTYpU 1 CHOPTY

00yMOBJICHO COIIaJIbHO 3HAYYIIUMHU 1 HEOOXITHUMHU JIJIsl IOBHOILIIHHOTO PO3BUTKY
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CyCHUIbCTBA 3aBJIaHHSIMU, BUPIIICHHS SIKMX Ha HE1 MOKJIaJEHO, 10 OCHOBHUX CI1]
BIJIHECTH:

no-mepiie  — BCEOIYHMM 1 TapMOHIYHUNA  PO3BUTOK  OCOOMCTOCTI,
3a0€3MeUYCHHS HAJICKHOTO PIBHS 3J0POB’SI Ta KHUTTS, IO € HEBi EMHUM IPABOM
KOXKHOT'O TPOMAJISTHUHA, HE3aJIEKHO BiJ HAIlIOHAJILHOCTI, CTaTi, MAHHOBOI'O CTaHY,
ske BUmMcaHo B HopMmax KoHctutyiii Ykpainu, a peaizaiisi IKOTO TapaHTy€EThCs
JIEPKaBOIO;

no-apyre — 3a0e3MeyeHHs! PIBHOTO JIOCTYIY /10 HaJl0aHb (P13UYHOI KYJIbTYypU
1 CHopTy, MOXIJIMBICTh iX BHUKOPUCTaHHS IS TICPMAHCHTHOTO (DI3UIHOTO
yIIOCKOHAJIEHHS BCIMa 4J€HAMU CYCIUIbCTBA, 3amoOiraHHs  YTBOPEHHIO
«EJITAPHOTO» PUHKY CHOYKHUBAaHHS MOCAYT cepr (Hi3UUHOI KYJIBTYpH Ta CIIOPTY;

mo-TpeTe — 3a0e3nedyeHHsT HEeOOXIIHOTO MIHIMAJIBHOTO  COIaJIbHOTO
CTaHAapTy MmoA0 (opMyBaHHS MOMUTY Ta MPOMO3MINT HA MOCIYTH Tranysi, SKHM
3a0e3meuyeThCsl HU3KOI  JIEPKABHUX  3aKJIA/iB  OCBITH, IO3aIIKUIBHUMHU
HaBYAIBLHUMHU 3aKJaJjaMu (P13KyJIbTYPHO-CIIOPTUBHOI CIIPSIMOBAHOCTI,

MO-4eTBEpPTE — BAaroMuii BIUTUB (DI3UYHOT KYJbTYpH 1 CIIOPTY HA PO3BUTOK
COITIATbHUX IHCTUTYTIB Ta €EKOHOMIKH JIEP’KaBH 3arajioM 00yMOBIIIOE€ HEOOXITHICTh
HasBHOCT1 €()eKTUBHOI JIepKABHOT MOTITHKH I0JI0 PO3BUTKY rajysi.

Jlo cy0’exTiB (hopMyBaHHS MPOIO3UIlII HA rajay3eBOMY PHHKY HEOOXITHO
BIJIHECTH OpraHizailii, yCTaHOBHU, MIAMPUEMCTBA, MOCEPEIHUIIBKI CTPYKTYPH YCiX
(dbopM BIIACHOCTI, TISUTBHICTh SKUX 3IACHIOETHCS y MEBHUX MiJCHCTEMaXxX ramysi i
CIpsIMOBaHa Ha 3aJJ0BOJICHHS CHEIU(IYHIX MOTPed CMOKUBAYIB MUISIXOM HaJIaHHS
(b13KyIbTYpPHO-CIOPTUBHUX TOCHYT. 3rimHo 3 1. 1 ct. 3 m. 2 TNocmogapchkoro
KoJiekcy VYkpainm [3] rocmomapchka IISTIBHICTB, IO 3IIMCHIOETBCS IS
JIOCSITHEHHS E€KOHOMIYHUX 1 COIlIalbHUX pPEe3yJdbTaTiB 3 METOK OJepKaHHS
npuOyTKy, € MIAMPUEMHUIITBOM, a CyO’ €KTH MIANPUEMHHIITBA — ITIAMPUEMIIIMHU.
INocnosapebka isIbHICTD MOKE 3/1MCHIOBATHUCH 1 0€3 METH OJIep>KaHHS MPUOYTKY
(HekoMepliiiHa  rocmojapchbka  JISIBHICTH). [amy3eBUil  PUHOK  IIMPOKO

MpEACTAaBICHUN SIK KOMEPIIMHUMHM, TakK 1 HEKOMEpPUIMHUMU YCTaHOBaMH,
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MIAIpUEMCTBaAMU, opradizamisiMu. Komepiliiini Ta HeKOMepIiifHI BUAX AiSUTBHOCTI
PO3MEXOBYIOTBCS 32 TaKUM KpHUTEpIEM: KOMEpIIHHA JISJIbHICTh BKIIIOYAE
BUPOOHUIITBO MPOAYKIIiI a00 HaJaHHS MOCIYT Ha PUHKY 3a IIHOIO, sIKa MOKPHUBAE
OUIbIlIE TMOJOBUHU BUTPAT BUPOOHUIITBA, a HEKOMEDIiiHA MISUTBHICTD OXOILIIOE
BUPOOHHUIITBO MPOAYKIIi a00 HaJaHHS MOCHYT, O€3KOMTOBHUX abo 3a LiHAMH, 10
NOKPHUBAIOTh MMOJIOBUHY YU MEHIIIE BUTpAT BUpoOHHITBA [31, c.72].

Ha punky ¢13M4HOi KyJabTypu 1 CHOPTY 3A1MCHIOIOTH aKTUBHY AISUIBHICTH
pPI3HOMaHITHI TPOMAJChKI oOpraHizaimii Ta ycTaHoBH. OprasizaliifHO-IPaBOBUNA
3MICT iX (YHKIIIOHYBaHHS OOYMOBJIEHUM TaKUMHU O3HAKaMu: NO-Tepuie, e
HEKOMEpI[IHHE TOCMOMApPIOBAaHHS; IMO-Apyre — TOCMOAapChKa [isIBHICTh €
CUCTEeMaTUYHOIO; TIO-TPET€ — CIpPsSMOBaHA Ha JIOCATHEHHS COLIATBHHUX 1
EKOHOMIYHHUX PE3yJIbTaTiB; MO-YETBEPTE — HE MAE€ HAa METI OJep)KaHHSI TPUOYTKY.
['pomazchKoI0 OpraHizaili€ro € 00’ eTHAHHS TPOMAISH JJI 3aI0BOJICHHS Ta 3aXUCTY
CBOIX 3aKOHHUX COI[laTbHUX, E€KOHOMIYHHUX, TBOPYMX, BIKOBHUX, HAI[IOHAJIHHO-
KyJIbTYPHHX, CIIOPTUBHHUX Ta IHINIHUX CHUIBHUX iHTepeciB [6]. ¥ 3akoHi Ykpainu
«IIpo ¢i3uuny KynbTypy 1 copt» [26, c. 79] pernmaMeHTOBaHO OpraHizarliiiHoO-
npaBoBi (GopMHU 1 BUAU CYO’€KTIB TOCIOAAPCHKOI AISIBHOCTI Tally3i, SKi MOXYTh
ICHyBaTH y BHWIJISI1 IOpUAWYHOI abo ¢i3myHOI ocoOM, 3acCHOBAaHOi Ha IpaBi
NpUBATHOI, KOJEKTUBHOI, JEp)KaBHOI, KOMYHaJIbHOI BiIacHOCTL. OKpeMHuMm
MPAaBOBUM CTATyCOM XapaKTePU3YEThCA KOJCKTUB (PI3UYHOT KyIbTypH, SKUAU
CTBOPIOETHCSI Ta (PYHKIIIOHY€ Ha TMIANMPUEMCTBAX, B YCTAHOBaX, OpTraHi3aIisx
HE3aJle)KHO BiM (OpMH BIACHOCTI 1 BUIY TOCIOJApIOBaHHA SK JOOpPOBUIHHE
00’eTHaHHS TpPOMAJasiH 03 YTBOPEHHS IOPUAWYHOI OCOOM IS 3MIMCHEHHS
(b13KyIBTYpPHO-037J0POBYOi JISUTBHOCTI 3a MiCIIeM iX pPoOOTH 1 € TEePBHHHOIO
JAHKOI0 (PI3KyIbTYpPHO-CIOPTUBHUX TOBapuCTB. CIiJl BiA3HAYWTH, 11O B YWHHIN
penaxilii 3aKOHY 3aKOHOJABIIEM HE BH3HAYEHO OpraHizaimiifHO-mpaBoBi (opmu
Cy0’€KTIB MIANMPUEMHUIBKOT AISUTBHOCTI, OKpIM CYO’€KTa MIANPUEMHUIBKOT
JUSTBHOCTI — (PI3MYHOI 0COOM, $AKI MOXYTh [IATH 1, BJIAcHE, 3/1MCHIOIOTH

KOMEPIIIIHY MISUIbHICTh HA PUHKY NOCIYT (QI3UYHOT KYJIBTYPH 1 CIIOPTY.
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[Ipodecionanizaiiss cnopTy BHUIIMX JOCATHEHb OOYMOBMJIA TEHJIEHLII A0
3HAYHO1 KOoMepIiani3anii JisSUIbHOCTI OKpEMHX CYO’€KTIB ramgy3eBoro pusky. Ilin
MOHATTAM «IpodeciiHa ALUIBHICTE» PO3YMIIOTh BUKOHAHHS CHElIaTi30BaHUX
poOiT, HaJaHHS MOCIYr, BUTOTOBJICHHS MPOAYKTY CHELialicTaMH, MaicTpamu,
(axiBUAMHU, SKI BOJOJIIOTH HEOOXITHUM CIHEKTPOM 3HaHb, YMiHb, HaBUYOK [8].
[IpodeciitHa AiSIBHICTH y Tally31 3A1ACHIOETHCS BCiMa 0€3 BUHSATKY Cy0O’€KTaMu
PUHKOBUX BIJHOCHH, aje KoMepliaji3allisl TMojisrae B MparHeHHl cy0’ €KTiB
OTpUMATH KIHLEBHUM pe3ynbTar y BUIJSAl npuOyTky. Y 3akoHi Ykpainu «lIpo
¢13uuny KynbTypy 1 cnopt» [26, c. 80] 3aKoHOJIaBLIEM BU3HAYEHO PSAJI O3HAK
JISUTBHOCT1 Y podeciiiHOMY CIIOPTI, a came: ASUIbHICTh CIIOPTCMEHIB, TPEHEPIB Ta
IHIMX (QaxiBI[iB MOB’s3aHa 13 MIATOTOBKOIO J0 3MaraHb, Y4acThb Yy CHOPTHUBHHX
3MaraHHsAX cepesi CIIOPTCMEHIB-TIPo¢eCcioHalliB € OCHOBHUM JKEPEJIOM iX JOXO/IB.
Cy0’extamMu opraHizaiii IisJIBHOCTI cropTcMmeHa-npodecioHana i, BIAMOBITHO,
BUpOOHMKaMHU Tocayru mpodeciiinoro crmopty [31, c¢. 73] € crnopTuBHI KiIyOwH,
npodecioHanbHI CIOPTUBHI JirdM, deneparii, acomiarii, CHUIKH, 00’ €IHaHHS,
HaIllOHAJBHI CTIOPTUBHI (eneparii. [IpaBo Ha HagaHHS [BOTO BUAY MOCIYT MAalOTh
aumie Ti cy0’€KTH, B CTaTyTaxX SKHUX IepeadadeHo meil BUJ MiSILHOCTI 3TiTHO 3
BUMOTaMH BIJAMOBITHUX MIKHAPOJIHUX CIIOPTUBHHMX OpTaHi3amiil 3 BUIY CIOPTY.
3aKoHOMABIIEM BIIHECEHO 10 cyO’ekTa oprasizamii npodeciiiHol IisTIBHOCTI
CHOpTCMEHa-npoecioHalla TaKoX OpraHd BHUKOHABYOI BJIaU, L0 CYNEPEYUTh
HOpMaM TOCIIOJIapChKOr0 TpaBa, JIeé BU3HAYEHO, 1110 JepXaBa, OPraHu JIep>KaBHOT
BJIa/IM Ta OpraHU MICLIEBOTO CAMOBPSYBaHHS HE € Cy0 €KTaMU TOCHOJapiOBaHHS,
X04a BOHU 1 € Y4YaCHUKaMH BITHOCHH y cQepl TOCMOJapIOBaHHS B YaCTHUHI
MOKJIaICHNX Ha HUX (PYHKIIIT — KOHTPOJIIOI0YO1, PEryIior40i, 3aKOHOIaBYO01 TOIIIO.
Ha mamry aymky, n0 Takux cy0’€KTiB MPaBOMIPHO BITHECTH Ka3€HHI, JIEp’KaBHI,
KOMYHaJIbHI YHITApHI MiIMPUEMCTBA, METOIO MISIILHOCTI SKUX € HAJaHHS YChOTO
CIEKTPY BHIIICO3HAYEHUX MOCIAYT 3 METON Makcumizaimii nmpuoOyTtky. [IpoBigHa
BueHa rany3l T.€. XpucrtoBa BHUIUISE Takl 3MICTOYTBOPIOIOYl O3HAKU

npodeciitnoro cnopty [30, ¢ .156]:
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— OpI€HTAlllSl Ha PO3BUTOK THX BUJIB, K1 MOXKYTh IPUHECTU BEIUKI JOXOAN
a00, K MIHIMYM, 3a0€3ME€YUTH MMOKPUTTS BIIACHUMHU JJOXOJAMH YCI1X BUTpAT;

— MparHeHHs OpraHi3aTopiB 10 MIATPUMAHHS Yy 3MaraHHsax atMocdepu
KOPCTKOI KOHKYpEHIIi 3 METOI0 30UIbIIEHHS iX BUIAOBHUIIHOI MPUBAOIMBOCTI Ta
1HTEepecy 3 00Ky Tesie0aueHHs Ta CIIOHCOPIB;

— (opMyBaHHS CIIOPTUBHOI €JIITH B KO)KHOMY BHJII CIIOPTY, 1[0 MA€ BEJIMKE
3HAUEHHS JUIS YCITIITHOTO BEACHHS CIIOPTUBHOTO Oi3HECY;

— YIOCKOHAJIEHHS CHCTEMHU COIaJbHOTO 3aXHCTYy CIIOPTCMEHIB uepes3
3pOCTaHHS  JOXOJIB  CHOPTCMEHIB-Mpo(decioHaniB, PO3BUTOK  BIIMOBIIHOI
1HGPaACTPYKTYPH PUHKY Ipalli, IOCEPETHUIIBKIX, aTCHTChKUX CTPYKTYP.

Ha nymky Buenux [26, c. 76; 31, c. 73], cy0’extu opranizaiii npodeciiiHoi
JISTTBHOCTI CIIOPTCMEHIB-TIpodeCioHalliB € BUPOOHUKAMHU TOCHYT MpodeciitHoro
CIOpPTY, HacaMmIiepe] — BHJIOBHUIIHUX. XapaKTepPHUMU OCOOJMBOCTAMH, SIKi
pUTaMaHHI JIUIIE BUAOBHUIIIHO-MACOBUM IOCITyTraM NpodeciifHOro CIopTy, €:

— HAasIBHICTh TMOCTIHOT HOBHM3HHU, aJPK€ CIOPTHUBHI 3MaraHHs € 3aBXIU
HOBHUM BUOBHIIEM, SIK€ HIKOJIHM HE TIOBTOPIOE TIOTIEPEITHE;

— Tocliyra mpuaaTHa 10 30epiraHHs MIIIXOM BiJ€O03alucy i3 MOAATBIINM
HOTo BIITBOPEHHSM IO TeliebaueHHI0, yepe3 [HTepHeT, sike 3a0e3nedye BIACHUKY
IIpaB Ha TPAHCJIAIII0 OTPUMaHHS KOMEPIIHHOT BUTOJIH;

— MAacCOBICTh 1 KOJEKTHUBHICTh CIIOKHBAHHS MOCIYT MpodeciitHoro cropry,
10 poOUTH i1 MPUBAOIHBOIO I PEKIIAMHOTO Oi3HECY.

[Ipodeciithuit crnopT MUPOKO MPEACTABICHUNA CHEIUPIYHUM PUHKOM —
PUHKOM Tpalli npodeciiuux cnoprcMeniB. Ha punHKy mpari mpodeciitHoro cnopty
00’€KTaMH JOTOBOPIB KYMIiBII-IPOJAXy € MpodeciiiHi CIOPTCMEHH, HOCIT
CIOPTUBHHUX yMiHb Ta 3HaHb 3 TEBHOrO BUAY cropty. KoHTpakTHa cuctema
BIIOPSIIKYBaHHSI BITHOCHMH MK CIIOPTCMEHAMU 1 CIIOPTHUBHUMHU KITyOamw, Jiramu
nepeadavyae HASIBHICTh KOPCTKUX OOMEXKEHb I'POMAJISHCHKUX IPaB CIOPTCMEHIB,
Xo4a 1 31MCHIOIOTHCS BOHH 3 J00pOi BOJII OCTaHHIX 3a BHCOKY BHHAropomy,

COIllaJibHI TapaHTii, claBy, BU3HaHHA. JluHaMi3M mniepexoy KBaliiKOBaAaHUX



34

CHIOPTCMEHIB JI0 PI3HUX KIYOIB BIOPSIAKOBYETHCS CHCTEMOIO IMPABWII I'POIIOBOIO
BIIIKOAYBAHHS TONEPEJHBOMY KIIyOYy-BJIaCHUKY 3a IMIJTOTOBKY, MIATPUMAaHHS
HaJEXHOIO  PIBHA  TPEHOBAHOCTI, MNPOQECIHHOrO0  3pOCTaHHA, MEIUYHE
00CIIyTOBYBaHHS CIIOPTCMEHA, 10 € 00’ €KTOM KYMIBII-MPOAaXKy, 1 00yMOBIIOE
OTpUMAaHHS B3a€MHOI KOMepIiiHOiI Buroau. IIporec IIHOYTBOpPEHHS 3a3HA€E
3HAYHOTO BIUTMBY 3 OOKY HEBU3HAYEHOCTI CTOCOBHO MOTCHITIAIBHIX MOTHBOCTEH
Ta TAJIAHTIB CIIOPTCMEHIB Y MallOyTHIX Mepiojax, 3aJIeKUTh Bl (PAKTOPIB PUBUKY
TpaBMYyBaHHS, 3aXBOPIOBaHb OO0’ €KTIB KYMIBII-MPOAAXY, NOMYJISIPHOCTI OKpPEMHUX
IHAUBINIB cepel BOOMIBAaJIbHUKIB — OCHOBHMX CIIOXHBa4diB CIHOPTUBHOTO
BUJIOBUINA. TakKUM YMHOM, BUPOOHUKIB MOCIYT MPO(deciitHOro crnopTy, 3BaKarouu
Ha BUIIE HaBEJCHI O3HAKU, MOXXHA BIIHECTH N0 CYO’ €KTIB MiANMPUEMHHUIIBKOT
JUSTIBHOCTI, IO Y CBOK Yepry BUMAara€ BHECEHHS BIAMOBIIHUX 3MIH JIO
HOPMATHBHO-TIPABOBHX aKTIB, K1 PETyJIOI0Th BITHOCUHU Y il cdepi.

Jlep>kaBHE peryJroBaHHS TOCHOJAPChKO1 MIIBHOCTI B cdepi ¢izuuHOT
KyJbTYPH 1 CHOPTY 31MCHIOETHCS IUIAXOM 3aCTOCYBAHHS €KOHOMIYHHUX METO/IIB
JIEp>)KaBHOTO yIpaBiiHHSA. EKOHOMIYHI METOAM JAEpKAaBHOTO YINPaBIiHHA — II€
CYKYIHICTh IHCTPYMEHTIB 1 MEXaHI3MiB, SIKI BUKOPHUCTOBYIOTHCS JEPKABOIO IS
BIUTMBY Ha €KOHOMIYHI MPOIECH B KpaiHi 3 MeTO0 3abe3leueHHs] CTaOUIbHOTO
PO3BHUTKY, MiJBHUIICHHS JOOpoOyTYy HacelieHHS Ta €(EeKTUBHOI'O BHUKOPHCTAHHS
pecypceis [29, ¢. 518]. Lli MeToau MOXYyTh BKIFO9aTH [12]:

— (iHAHCOBY TOJITUKY — BHUKOPUCTaHHS OIOPKETHUX KOINTIB, TMOJATKIB i
JEp>)KaBHUX BUTpAT JUIsi CTUMYJIOBaHHS a00 CTPUMYBAaHHS €KOHOMIYHO1
AKTUBHOCTI;

— MOHETapHy MOJITHKY — PETyJIOBAaHHSA TPOIIOBOI MacHh Ta BiJCOTKOBHUX
CTaBOK uepe3 IECHTPaIbHUN OaHK JUIsi KOHTPOJIO 1HGIAIII Ta 3a0e3medeHHs
cTaOUTLHOCTI HAI{IOHAJILHOI BAJTIOTH;

— I[IHOBY MOJITUKY — BCTAHOBJICHHS I[1H Ha JIEP>KaBHI TOBApH Ta MOCTYTH, a
TaKOX PETYJIIOBAHHS I1H Ha KJIFOYOBI TOBAPH ISl 3a0€3MEUCHHS JOCTYIHOCTI JJIs

HaCEJICHHS,
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— PETYIATOPHY TMOJITHKY — BBEICHHS 3aKOHOJABUYMX Ta HOPMATHBHHX
aKTIB, 110 PETYJIOIOTh AIJIBHICTh NIANPUEMCTB 1 PUHKIB, 100 3a0€3MEYUTH YECHY
KOHKYPEHIIIIO Ta 3aXKUCT IpaB CIIOKUBAYIB,;

— IHBECTHLIMHY TOJIITUKY — CTHUMYJIOBaHHS IHBECTHIIH y NEBHI CEKTOpHU
€KOHOMIKHU 4epe3 cyOcu/li, MOIaTKOBI MUIbIK a00 JIep>KaBHI MPOTrpaMu MIATPUMKY;

— collajabHa MOJIITUKA — peajizallis Iporpam, CpsMOBaHUX Ha MIABULICHHS
pIBHS JKUTTS HAaceJCHHs, 3a0€3MEYCHHs COLIaIbHOTO 3aXHCTy Ta MiATPUMKHU
Bpa3IUBUX TPYII;

— 30BHIIIHBOCKOHOMIYHA TOJIITUKA — PEryJIIOBaHHS 30BHIIIHBOT TOPTiBIIi,
IMIOPTHUX 1 €KCIOPTHUX TapU(}iB, a TAKOXK y4acCTh Y MDKHAPOJHUX €KOHOMIYHUX
opraHizaisax Jjis 3a06e31eueHHs BUTTHUX YMOB JiJIsl HAI[IOHAJIbHOT €KOHOMIKH.

Hetamizariss  3aco0iB 1  MEXaHI3MIB  JIEpKABHOTO  PETyJIOBaHHS
rocToJIapCchkoi AISIBHOCTI B cdepi (GI3MYHOI KYJIbTYpH 1 CHOPTY YacCTKOBO
3/11iiCHEHA B rajgy3eBoMYy 3akoHi [19]:

— perynioBaHHs (IHAHCYBaHHS — BH3HA4YeHHS JOKeped (QiHaHCYBaHHS
G13U4HOT KyJNBTYpH 1 CIOPTY, 30KpeMa JEep>KAaBHOTO OIOKETy, NPUBATHUX
THBECTHIIIH Ta CIIOHCOPCHKOT IMATPUMKH;

— CTBOpPEHHS 1HPPACTPYKTYpH — BCTAHOBJICHHS BUMOT 110 OY/IBHHUIITBA Ta
PEKOHCTPYKIIIT CHOPTUBHUX CHOPY/, X OCHAIIIEHHS Ta yTPUMAHHS,

— MIATPUMKAa MacoBOTO CIIOPTY — poO3poOKa mIporpam, CHpsIMOBAHHUX Ha
nomyJsipu3aniro (Gpi3uyHOT KyIbTypH CEpell HACEJICHHS, OpraHi3allil0 CIIOPTHBHUX
3aX0JI1B Ta 3MaraHb;

— HaBYaHHA 1 MATOTOBKA KaJpIiB — 3aKPIIUICHHS HOPM IOAO MiATOTOBKH
TPEHEPiB, IHCTPYKTOPIB Ta iIHMUX (PaxiBIliB y chepi Gpi3UIHOT KyIbTYPH 1 CHOPTY;

— 3a0e3nedycHHsT O€3MeKW — BCTAHOBJCHHS CTAaHAAPTIB OE3MEeKH T Yac
MIPOBEJICHHS CTIOPTUBHUX 3aXO0J[IB Ta TPCHYBAHb;

— peryJiroBaHHS JISTIBHOCTI CIIOPTUBHUX (ejepaiiii — BU3HAUCHHS MpaB 1
00OB’SI3KIB CHOPTUBHUX OpraHizaliil, ix ydacTi B MDKHApOJAHUX 3MaraHHsx, a

TaKOK MEXaHI13M1B KOHTPOJIIO 3a 1X JISUIbHICTIO;
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— CTUMYJIIOBaHHS PO3BHUTKY CIIOPTY — BIPOBAKCHHS 3aXOMdiB, SKi
COPHSIIOTH PO3BUTKY OJIMIIMCHKUX 1 HEOJMIMIIKUCBKUX BHUIIB CHOPTY, a TaKOXK
MiITPUMKa CIOPTCMEHIB Ha JIEP>KaBHOMY PiBHI.

3a nanumu JlepaBHOTO KOMITETY CTaTHUCTUKH YKpaiHu [6], cTaHOM Ha
2024 pik B Ykpaiuni neranizoBano 11005 rpoMajicbkux oprasizaiiiii 0310pOBYOr0
Ta (i3KyJIBTYPHO-CIIOPTUBHOTO HAMPSMKY, i3 HUX 33 MarOTh CTaTyC MIXHApPOIHOT
IrpOMaJIChKOT opraHizailii (gpeaepariii 3a BUI0M cropry), a 318 — BceykpaiHChKOI.

HaiiGinpmma  KUIbKICTH ~ TPOMAJACBKMX  OpraHizamiii  (i3KyJIbTypHO-
CIIOPTUBHOTO CIIpSIMYBaHHS 30cepeKeHa y JloHenbKiit (8,6%),
HuinponerpoBcbkii, JIbBiBebKil obnactsax (7,0%), m. Kuesi (6,5%), XapkiBChKiii
obmnacri (6,1%).

3arajgpbHa KUIBKICTh HaWMaHMX TMpaliBHUKIB 1O YKpaiHi 3a BHIAOM
€KOHOMIUHOI JisbHOCTI «/[isybHICTE y cdepi cmopTy», 0€3 ypaxyBaHHS
OI0/KETHUX yCTaHOB, cTaHOM Ha 2024 pik ctanoBuia 13063 ocobwu.

AHaJi3 CTPYKTYpH 3alHATOCTI y cdepi (I3MYHOI KYyIbTypHU 1 CHOPTY 3a
perioHamu 3acBimuuB, mo 34,6% HalMaHOI Mpaii CKOHIEHTpoBaHO y M. Kuesi,
8,9% — MuinporerpoBchbkii obmacti, 6,2 1 6,1% y JIpBiBchKid Ta OmechbKii
obyacTax BiANOBIAHO. [HGOpMATHBHUM, 3 TOUKH 30py TEHISHIIIH PO3BUTKY rajysi,
€ TIOKa3HUK JUHAMIKH 3aJlydeHHs BUCOKOKBaTi(hiKoBaHOI HaiiMaHOI mpaiii B chepy
¢i3uunoi KynbTypH 1 criopty. Tak, 3 2021 mo 2024 pix HANOITBIIUM TO3UTUBHUM
TPEHIIOM CTBOPEHHS HOBUX pOOOYMX MiCIh Yy Tally3i XapaKTepu3yBaIUCh
Yepkacbka, 3amopizbka, J[HimpomeTpoBchka 00JacTi, MO MOXE CBITYUTH IPO
aKTHBI3aIllI0 €EKOHOMIYHOT MIsITBHOCTI Y cdepi Pi3UIHOT KyIBTYpH 1 CIIOPTY y IIUX
perioHax 1, HaBHakw, y XMeEIbHUIIBKIN, IBaHO-DpaHKIBCHKiH, TepHOMUIBCHKIMN,
BonuHcpkiit, BiHHMIBKIH 007acTAX  YHOPOJOBXK JOCTIIHKYBAaHOTO TEpPioay
CIIOCTEPIraeThCs 3MEHIIEHHS B 1,5 pa3u poOOYHX MICITb.

Otxe, cranom Ha 2024 pik B YKpaiHi CIOCTEPIraeThbCsl AaKTUBI3aIlis
TISJIBHOCTI TPOMAJAChKUX OpraHizaiii, 10 CBIAYUTH MPO 3POCTAHHS IHTEPECY M0

¢b13u4HOI KyIbTypH Ta criopTy. BojiHOUac, aHani3 3aifHATOCTI y 11K cdepi moKasye,
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10 3Ha4YHa YacTHMHA poOOYMX MICLb 30CEpeKeHa Y BEIUKUX MICTaX, TOMAl K B
JESKHX PErioHax CIOCTEPIraeTbCcsi 3MEHLIEHHS KUIbKOCTI poOoumx Micub. Lle
CBITYUTH NP0 HEPIBHOMIPHUN PO3BUTOK Tajy3l B pI3HUX pErioHax KpaiHH.
3arajom, iep:kaBHE ynpaBiiHHA B cdepl G13UYHOI KyJIbTYpH 1 CLIOPTY € BaXKIMBUM
THCTPYMEHTOM JIsl 3a0€3MeUeHHs COLIAIbHOTO A00pO0YTY, PO3BUTKY CIIOPTUBHOT

1HGPACTPYKTYpH Ta MiJIBUILEHHS SKOCT1 )KUTTS HACEJICHHS.

PO31J1 3. TIEPCIIEKTUBHI IIVIAXHW PO3BUTKY CUCTEMUA
JAEPKABHOI'O YIIPABJIIHHA ®I3UYHOIO KYJbBTYPOIO I
CIIOPTOM

3.1. Opranizanmis Ta @QyHKOii [gep:xkaBHOro ymnpasiaiHHa cdeporo

(iznuHOI KYJbTYPH i CIOPTY B 3aKOHOAABCTBI NPOBITHUX KPAiH CBITY

VYenimHuit po3BUTOK JIEPKABHOTO YIPaBIiHHSA (PI3UYHOIO KYyJIBTYPOIO 1
CIIOPTOM, COIIaAIbHO-€KOHOMIYHMX Ta MPAaBOBUX OCHOB Tajy3i BH3HAYAJIBHOIO
MIpOIO 3aJIC)KUTh BiJ] BUBUCHHS Ta y3arajibHEHHS MEPEIOBOTO CBITOBOTO JOCBINY,
IMIUTEMEHTaIlli B 3aKOHOJABCTBO YKpaiHU aNanTOBAaHUX IO peajlidi ChOTOACHHS
OKpeMHUX MpaBoBuX HOpM. lle mepenbauvae He nuile aHaAI3 ICHYIOUUX MOJenei

yOpaBIiHHS CHOPTOM B IHIIMX KpaiHax, aje W ajanTaliio iXHIX HaWKpamux
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NOPaKTHK 10 YKPaiHCBKUX YMOB, 3 ypaxyBaHHSM KyJIbTypHHUX, COIIaJbHUX Ta
€KOHOMIYHHX aCTICKTIB.

OnHUM 13 KITIOYOBUX HAMPSIMKIB € BUBUEHHS JOCBITY KpaiH 3 PO3BUHEHOIO
CHOPTUBHOIO 1HPPACTPYKTYporo, Takux sk Himewyunna, IlIBenis ta ABctpanis, ae
Jiep’KaBa aKTUBHO MIATpUMYE (DI3UYHY KYJIbTYpYy 1 CHOPT yepe3 (piHaHCyBaHHS,
HaBYaHHS KaJpiB Ta CTBOPCHHS CIPHUSATIUBUX YMOB JUISI PO3BUTKY CIOPTHUBHUX
opranizamii. B YkpaiHni HeoOXiHO 3ampoBaguTH MEXaHI3MH, K1 O 3a0e3nmedmiu
Ipo30piCTh y (hiHAHCYBAaHHI CHOPTUBHUX IMPOEKTIB Ta MpOrpam, L0 CHPUSITHME
3JIy4EHHIO MPUBATHUX IHBECTHUIIIN 1 CHOHCOPCHKUX KOIITIB.

KpiM TOro, BakluBUM € PO3BUTOK CUCTEMHU MIATOTOBKU KaJpiB y cdepi
¢bi13uuHOT KyIbTypH 1 ciopTy. B Ykpaiui ciij 3BepHyTH yBary Ha JOCBIJ KpaiH, 1€
yCHIMIHO (PYHKIIOHYIOTh MpOTrpamMu MIiATOTOBKM TPEHEPIB Ta CHOPTUBHUX
MEHEJ[KEPIB, 110 JO3BOJISE IMIBUIIUTH KBaTi(iKaIlil0 CHEialicTIB 1 3a0€3MeUUTH
BHUCOKHUH PiBEHb MIATOTOBKHU CIIOPTCMEHIB.

He MeHII BaXJIMBUM € BIIPOBAKEHHSI NIPABOBUX HOPM, AKi O peryiroBaiu
JUSTIBHICTE CIOPTUBHUX (enepalriil, kiy0iB Ta opranizaiiil. I{e Bkitouae po3pooky
3aKOHOJ/ABCTBa, sike O 3a0e3medyyBayio 3axHCT IpPaB CIOPTCMEHIB, TrapaHTyBajo
CIIpaBe/IJTMB1 YMOBH JJIsl 3MaraHb Ta 3amo0irajio KOpyniiiHUM MposiBaM y CIIOPTI.
Anantaiiss MDKHApOJHHUX HOPM Ta CTaHAApTiB, TakuxX sK Kojekc eTuku
CIIOPTCMEHA Ta TPHUHIMIHN YECHOI TpU, CTAaHE BAXJIMBUM KPOKOM Yy HAMPSMKY
IIIBUIIICHHS JOBIPH 0 CIIOPTUBHOI CHCTEMH.

BaxnuBuM acrekToM € TakoX pPO3BUTOK MacOBOIO CIOPTY, L0 MOTpedye
CTBOPEHHS JOCTYIMHOI 1HQPACTPYKTYpHU JUIsl 3aHATh (PI3UYHOIO KYyJIbTYpPOIO B
rpomagax. lle ™oke BkiIouaTH OYAIBHUIITBO CIOPTHBHUX MaiJIaHYUKIB,
CTamioHIB, (DiTHEC-IIEHTPIB, a TaKOX TMPOBEICHHS CIOPTUBHUX 3aXOJliB, Kl
CHPUATUMYTb 3aJyUEHHIO HACEJICHHS /IO aKTUBHOT'O CIIOCOOY JKUTTSI.

3rigHo 3 HaykoBuMU Jkepenamu [9], y 1937 poui y Benukiit bputanii Oymno
YXBaJIEHO 3aKOH, 1110 peryitoe Ppi3uuHy MiArOTOBKY Ta pekpeairito; y 1942 poii B

[tanii OyB nmpuilHATUN 3aKOH, MPUCBSYEHUM crnopry; y 1961 poui aHamoriusi
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3akoHM Oynu yxBajieHl B Kanazi ta SInoHii, siki cTocyroTbes (Pi3MYHOT MIATOTOBKH
Ta JIOOUTENBCHKOTO criopTy. Y 1972 ta 1975 pokax BiANOBIAHI 3aKOHOAaBY1 aKTH
Oynu npuiinsTi y [Beinapii ta ['perii.

Ili 3akoHOMaBYl IHIIATUBUA  BIJOOpaKarOTh  3pPOCTAlOYE  BHU3HAHHS
BXKJIMBOCT1 (PI3UYHOT KYJIBTYpPH 1 CIIOPTY ISl CYCIIUIBCTBA, a TAKOXK HEOOXITHICTh
JIEpP’)KaBHOTO pEryitoBaHHs B 11l cdepi. [IpuiHATTS Takux 3aKOHIB CTaJo
BOXJIMBUM KPOKOM Yy ()OpPMYBaHHI NMPABOBHX OCHOB JUIsl PO3BHTKY CIIOPTHBHOT
1HGPaACTPYKTYpH, NIATPUMKH CIIOPTCMEHIB Ta 3a0€3MeUYeHHs JOCTYMY 10 (Pi3UYHOT
AKTUBHOCTI JJIsl BC1IX BEPCTB HACEJICHHSI.

BapTto 3a3HaunTH, MmO Ii 3aKOHM HE JIMIIE OKPECTIOIOTh PaMKH IS
opraHizailii COpTHBHOI MISUIBHOCTI, aje ¥ BHU3HAYAIOTh JEpKaBHI 3000B'S3aHHS
1010 3a0e3MeycHHs (iHaHCYBaHHS, PO3BUTKY 1HQPACTPYKTYpH Ta MOMYJIspU3allii
CHOPTY cepell HaceJdeHHs. BOHM TakoX BKJIIOYAIOThH IMOJIOKEHHS, 1[0 CTOCYIOThCA
HaBUYaHHsI TPEHEPIB, MIATOTOBKH KaapiB y cdepi Pi3nyHOT KyIbTYypH 1 CIOPTY, a
TaKO 3aXHCTY IIPaB CIOPTCMEHIB.

3 orsay Ha MDKHApOJHHHM JOCBiN, YKpaiHl BapTO 3BEpHYTH yBary Ha Iii
3aKOHO/aBYl MOJIENI, aJanTyloud iX 70 BJACHUX yMOB. BmpoBampkeHHs MOIi0HUX
HOpPM B YKpaiHChbKE 3aKOHOJABCTBO MOXE CTaTH OCHOBOIO JIJII CTBOPEHHS
e(hEeKTUBHOI CUCTEMH yHpPaBIiHHA (I3UYHOIO KYJIBTYpPOIO 1 CIIOPTOM, IO, B CBOIO
4yepry, COpUsITUME MiIBUINCHHIO PIBHS 370POB'St HACEIICHHS, PO3BUTKY MaCOBOTO
CIIOPTY Ta JOCSITHEHHIO BUCOKUX PE3yJbTaTiB HA MIKHAPOIHIN apeHi.

[ToTyxHO po3BHHEHOIO € cropTuBHa iHAycTpis B Cnomyuenux IllTaTtax
Awmepuku. Tak, 3a ganumMu HaykoBux xkepen [40, c. 64], BapTiCTh akIin
MPOBiTHUX Jir IpodeciitHoro cnopty cTaHoBUTh oHaA 213 mapa. qon. CHIA, mo
CBITYUTH TMPO 3HAYHUN EKOHOMIYHHWM BIUIMB IHOTO CEKTOPY HAa HAIllOHATBHY
exoHomiky. Ilpodeciitni miru, taki sk Hamionanena ¢yr6onpna mira (NFL),
Hauionanbna 6acket6onpHa acomiarisi (NBA), Major League Baseball (MLB) Ta

Hanionanbna xokeitna nira (NHL), 3aiimaroTh poBigH1 MTO3UIIIT HE JIUIIE B CIIOPTI,
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ane U y cdepi posBar, 3alydyaroud MUIBHOHU TJSJa4yiB Ta TEHEPYIOUM 3HAUYHI
JOXOJIM B1Jl TE€IETPAHCIALINA, CIOHCOPCTBA Ta MPOAAXy KBUTKIB.

Kpim Ttoro, cnopruBna iuayctpis CIIIA akTuBHO cHpusie pPO3BUTKY
CYMDKHUX Taly3eH, TaKuxX sIK Typu3M, pekiiama, Mefia Ta TexHonorii. CnopTuBHi
noaii, takli sk Cynepkybok abo ¢inanm NBA, npuBepraloTh yBary He JIMLIE
HaI[IOHATBHHUX, alle ¥ MDKHAPOJHUX TIIAJAYiB, IIO CTBOPIOE MOXKIWBOCTI IS
3aJly4eHHsI THBECTULIA Ta pPO3BUTKY IH(pacTpykrypu. Hampukman, opranizamis
BEJIMKUX CIOPTUBHUX 3aXOJ[IB OTpeOy€e CTBOPEHHS Cy4acHUX CTaJI0HIB, TOTEJIB
Ta TPAHCTIOPTHHX MEPEXK, IO B CBOIO YEpPry CTHUMYJIIOE SKOHOMIYHHI PO3BUTOK
pErioHIB.

Cnoptushe npaBo B CIIIA — 11e KOMIUJIEKC MPaBOBUX HOPM 1 MPUHIUIIIB, SIKi
PETYNIOIOTh PI3HI ACMEKTH CIOPTUBHOI JISUTBHOCTI, BKJIIOYalOud MpodeciiHui,
aMaTOpPChKUI CIOPT, a TakoX (PI3UYHY aKTUBHICTH 3araioMm. Lle mpaBo oxomoe
MIUPOKUNA CHEKTp MUTaHb, TAaKUX SIK KOHTPAKTHI BIJHOCHHM, TPYIOBI IpaBa
CIIOPTCMEHIB, MUTaHHS O€3MEeKH, aHTUJIOMIHTOBI MPaBWIA, a TAKOX PETYII0BaHHS
CIIOPTUBHUX OpraHizaiii ta jir [38, c. 617].

OpHiero 3 KIIOYOBUX CKIAJOBHX CIIOPTHUBHOTO IpaBa € KOHTPAKTHE MPaBo,
AKE PETYJI0€ YTOAM MK CIIOPTCMEHaMH, KOMaHJAaMH, areHIiIMA Ta CIIOHCOpPaMHU.
CrnopTcMeHH yKIaJaloTh KOHTPAKTH Ha YYacTh Y 3MaraHHsAX, CIIOHCOPCHKI YT Oy,
a TaKOXXK KOHTPAKTH Ha MPOJax MpaB Ha TpaHchAmito. LI yrogm 4acto MicTaTh
cneru(ivHi YMOBH, IO CTOCYIOTHCS KOMIIEHCAIlll, yMOB BUKOHAHHS, a TAKOX MPaB
Ta 000B’SI3KIB CTOPIH.

TpynoBe mpaBo TakoX BIAIrpae BaXKJIMBY pOJIb Yy CIOPTUBHOMY IIpaBli,
OCKLThKM 0arato CopTCMEHIB MalOTh CTaTyc mpaiiBHuKiB. lle o3Hauae, 1mo BoHH
KOPHUCTYIOThCSl TIEBHHMH TpPaBaMH, TAKUMU SK TPABO HA CIPABEIJIUBY OIUIATY
mpaiti, 6e3MeyHi yMOBH TIparli Ta 3aXKMCT BiJ qucKpuMiHamii. CIOpTHBHI JITH, TaKi
sk NFL 1 NBA, MawTh CBOi KOJIEKTUBHI TPYIOBI Yyroau, SIKi pPEryoioTh
BIIHOCHHM MDK TpaBIIMH Ta KOMaHJaMH, BH3HA4Yal0Oud YyMOBU IIpaili,

KOMITEHCALIIFO Ta 1HIII BAXKJIWBI1 ACIIEKTH.
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AHTHUJIOMATOBE 3aKOHOJABCTBO € 1€ OJHAM BaXKJIMBUM aCIEKTOM
cnoptuBHoro npasa B CIIIA. CnopTtuBHI oprasizamii, Taki K AMEpHUKaHCBHKE
antugoninrore areHTCTBO (USADA), po3po0asitoTh Ta BIPOBAIKYIOTh MpaBuIa,
10 3a00pOHAIOTh BUKOPHUCTAHHS 3a00POHEHUX PEUOBUH 1 MeTonIB y crnopTi. Lle
3aKOHOJ/IaBCTBO MOKJIMKaHE 3a0€3MeUnTH YECHICTh 3Maranb Ta 3aXUCTHTU 30POB'S
CIIOPTCMEHIB.

Kpim Toro, cnoptuBhe npaBo B CIIA Takox BKJIIOYa€ MUTAHHS, TOB'A3aH]1 3
0e3MeKor0 Ha CIOPTHUBHUX 3aX0/1aX, BIMOBIIATBHICTIO 32 TPAaBMH, & TAKOX 3aXHCT
OpaB CIOXHUBAaYIB y KOHTEKCTI CHOPTUBHMX mNoJid. CHOpTUBHI opraHizamii
3000B’s13aH1 3a0e3nevyBaTH O€3MeyHl yYMOBM I TJSAJA4iB 1 YYaCHHUKIB, IO
BKJIFOYA€E BIATOBITHI 3aX0u OE3MEKHM Ha CTaJlOHaX, a TaKOX CTpaxyBaHHS BiJ
HEIIACHUX BUITAJIKIB.

[ToTy>KHOTO MOIITOBXY /AJII PO3BUTKY CHOPTUBHOIO 3aKkoHOAaBcTBa B CIIIA
Hajano NpUUHATTS B 1978 porll 3aKkoHY NMpo OMIMIIMCHKUA Ta JTHOOHUTEIBCHKUN
copt [9, c. 55]. V¥V 3akoHi Bmepuie OyJ0 HOPMATUBHO BU3HAYEHO MOHSTTS
«CIIOPTCMEH JIIOOUTENb», «JII0OUTENbChbKE CIIOPTUBHE 3MaraHHs», «JII0OUTEIbChKa
CIIOPTMBHA  OpraHizaiis», OKPECIeHO KOJO 3aBJaHb Ta MOBHOBAXKEHD
HamionansHoro Omimmiiickkoro Komitery CIIA, siki Oynu neneroBani omy
JIEP>KaBOIo.

OcnoBunmu 3aBaanaamu HOK CIIIA e:

— MITPUMKA Ta PO3BUTOK onimmiiickkoro pyxy — HOK CHIA mpamtoe Hax
MONYJIIPU3AIIIE€I0 OJIIMIIACHKUX IIIHHOCTEH, TaKMX K YECHICTh, TIOBara Ta Japy»xoa,
a TaKOX CIIPHUSIE€ PO3BUTKY OJIMITIMCHKOTO CIIOPTY B KpaiHi;

— miaroroBka atieTiB — KowmiteT BimmoBimae 3a BimOip, MIATOTOBKY Ta
MIATPUMKY aMEPUKAHCHKUX CIIOPTCMEHIB st ydacTi B ONIMIIMCHKUX irpax Ta
THIITUX MIXKHAPOIHUX 3MaraHHsX;

— opranizamis omiMmmidicekux BimbopiB — HOK CIIIA opranizoBye
B1IOIPKOB1 3MaraHHs Jisl CIIOPTCMEHIB, $IKI 0a)alTh MPEJCTABUTH KpaiHy Ha

Onmimmniichkux irpax. Lle 3abe3nedye yecHU 1 MpO30pHi IIpoIiec BiAOOPY;
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— 3a0e3nedyeHHs JoTpuMaHHs aHtuaoniHrosux Hopm — HOK cniBmpaiitoe 3
AHTUIOMIHIOBUMHU  OpraHi3alisMu Juisl  3a0e3Me4YeHHs YUCTOTH  CIOpTY,
KOHTPOJIIOIOYM BUKOPHCTAaHHS 3a00pOHEHMX pEYOBHMH Ta METOIIB cepea
CIIOPTCMEHIB;

— MPOMOILIIsl TeHIEPHOI PIBHOCTI Ta 1HKIIO31i — KoMiTeT akTMBHO Mpaloe
Haja 3a0e3MeyYeHHsIM PIBHUX MOXKJIMBOCTEH Ui CIIOPTCMEHIB YCiX cTaTel, pac,
HAI[IOHAJIbHOCTEH Ta (I3BUYHUX MOXKIMBOCTEH, MIIATPUMYIOUM TPOrpamu, sKi
CIPUSIIOTH IHKIIIO311 B CIIOPTI,;

— cmiBOpais 3 MbKHapoJHUMU cropTuBHUMM opraHizauismu — HOK CLIA
B3aemojie 3 MikHapoaHuMm odiMmmiicbkuM komitetoM (MOK) Tta iHmIMMH
MDKHapOJHUMHU CHOPTUBHUMH  (eaepauissiMu I pealizaiii  odiMIIAChKUX
CTaHJAPTIB Ta MOJITHK;

— ocBita Ta iHpopMmamiiiHa miatpumka — HOK opranizoBye o0CBITHI
nporpaMy JUIS CIIOPTCMEHIB, TpeHepiB, (YHKIIIOHEPIB Ta IHIIMX YYaCHHUKIB
CIIOPTUBHOTO TIpOIleCy, Hajarouu i1HGOpPMAIlI0 MpO MpaBuia, €TUKY Ta IHII
BaYJIMB1 aCIIEKTH CIIOPTY;

— TPOMOIIiSI 3JI0POBOTO crHoco0y KUTTI — KomireT Takox 3aiMaeThCs
nonyJspu3aiiero ¢Gi3sMIHOT aKTUBHOCTI Ta 30POBOTO CIHOCOOY JKHUTTSA Cepell
HACeJICHHS, BUKOPUCTOBYIOUH OJIIMITIKCHKUN PyX SIK IIATGOPMY I 3a0X0OUYCHHS
70 CIIOPTY.

J10 OCHOBHHMX ITOBHOBa>XE€Hb KOMITETY BiJIHECEHO:

— HOK wmae mpaBo opraHizoByBaTH Ta KOHTPOJIOBATH MPOIEC BimOOpy
cropTcMeHiB Juisi ydacti B ONIMOIACBKUX irpax, BKJIIOYAIOYM BCTAaHOBJICHHS
KpUTEPIiB BiIOOPY Ta MPOBEJACHHS BiMOBITHUX 3MaraHb;

— HOK BignoBigae 3a ¢iHaHCyBaHHS TPOrpaM MiATOTOBKH CIIOPTCMEHIB,
BKIIFOYAIOYHM HAJaHHS CTHNCHMOIH, (iHAHCYBaHHS TpPEHYBAJIbHHX 300piB Ta

3a0€3MeUeHHsI 10CTYNy 10 HEOOX1THUX PeCypCIB;
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— HOK wmae mnoBHOBa)kK€HHSI 3aTBEpIKyBAaTH HAI[lOHAJIbHI CHOPTUBHI
deneparii, Mo 3aiiMalOTbCA OJIMIIMUCHKUMH BUAAMU CIOPTY, 1 KOHTPOJIIOBATU iX
JISUTBHICTE;

— HOK BignmoBigae 3a 3a0e3ledeHHs JOTPUMAHHS TMPaBWI 1 HOPM,
BCTaHOBJICHUX MubKHapoaHUM ojiMmiicekuM komiteTtom (MOK) Ta iHmMMEU
MDKHApOJHUMU CIIOPTUBHUMU OpraHi3alisiMu;

— HOK wmae mnoBHOBa)KE€HHS BIPOBAKYBAaTH MPOrpaMU KOHTPOJIO 3a
JIOTIHTOM, CIIBIPAIIOIOYM 3 BIAMOBIIHUMHU OpTaHi3allisiMu JJisi 3a0e3nedeHHs
YHCTOTH CIIOPTY;

— HOK 3aiimaetbcsi momynsipu3ali€lo OJIMITIACHKUX I[IHHOCTEH, TaKUX K
YECHICTb, 1OBara Ta Jpy>0a, yepe3 OCBITHI MPOrpaMu Ta IPOMaChKI 1HIIIATHBH;

— HOK wmae npao mnpencrasinatu CILIA B MDKHapOgHUX CHOPTUBHHUX
opranizamisx, Bkiatoyatroun MOK, Ta Opatu ydacTb y MIDXKHApPOJHUX CIIOPTUBHHUX
3ax0/1ax;

— HOK BiamoBizae 3a BOPOBa)KCHHS TONITHKUA TeHIAEPHOI PIBHOCTI Ta
1HKIIFO311 B CHOPTI, MIATPUMYIOYH TMPOTpaMU, SKI CIPUSIOTH y4acTi BCIX Tpym
HACEJICHHS Y CIOPTUBHUX 3aX0/axX;

— HOK w™oe oprani3oByBaTH HAIllOHQJIbHI Ta MDKHAPOJHI CIIOPTHBHI
3MaraHss, 3a0€3Meuyroun iX IPOBEJACHHS Ha BUCOKOMY PiBHI.

Hapasi B Cnonyuenux Illtatax AMepuku peanizyeTbcsi HU3Ka MpOrpam 3
(b13UYHOT KYIBTYPH 1 CIIOPTY, 3 AKUX, HAa HAIITy TYMKY, OJIHI€IO 3 HAWBAKIIUBIIIUX €
3JTy4eHHS MAPOKUX BEPCTB HACEICHHS JI0 3JI0POBOTO CIIOCO0Y KUTTH [36, . 252].
Ie 3ycuiis cupsMOBaHE Ha MABUINECHHS 3arajdbHOTO PiBHS (DI3MYHOI aKTUBHOCTI
HACeJICHHS, TOKpAIIeHHs (I3MYHOTO 1 TICUXIYHOTO 3/I0pOB’S, a TaKOX Ha
dbopMyBaHHS CTIMKMX 3BHUYOK, IO CIPHUSIOTH JOBTOCTPOKOBIH MIATPUMIIL
AKTUBHOTO CIIOCOOY KUTTS.

Onniero 3 kmouyoBUX 1HIMIaTUB € mporpama «Let's Move!», 3amymieHa
KOJIMIIHBOI mepioto Jieai Mimens Ob6amoro, sika Mae Ha MeTl OOpOTHOYy 3

OXXKHUpIHHAM cepel aiTedl Ta wmoinoxal. IIporpama mnepenbayae nomymsipu3aiio
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(p13MYHOT AKTUBHOCTI, 3J0POBOr0 XapuyBaHHs Ta y4yacTl B CIOPTHUBHHUX 3aX0JaX.
3aBAsiKM IIM 1HINIATUBI, WIIKOJM, TPOMAAuM Ta CIM'T OTPUMYIOTh pecypcu Ta
HiATPUMKY A7l CTBOPEHHS CHPUSATIMBOTO CEpPEIOBHINA JJIsi aKTUBHOTO CIIOCO0Y
KHUTTS.

KpiM TOro, BaxiauBy posib y 3ajdyy€HHI HAcEJI€HHsS /10 CHOPTY BIAIIPAIOTh
MICIEB1 CHOPTUBHI KJIyOM Ta oprasizauii, $SKi TNPONOHYIOTh PI3HOMAaHITHI
oporpaMM Jjisi JIOJed pI3HOro BIKy Ta piBHA MAroToBkU. LI mporpamu
BKJIIOUAIOTh AK TPaJuIIdHI BUIU CHOPTY, Tak 1 HOBI, IHHOBaIlliiHI QopmaTu, sKi
JO3BOJISIIOTH 3aI[iKaBUTH IIUPITY ayauTopito. Hampuknanm, 3aHATTS 3 HOTH, TaHIIIB,
¢iTHECY Ta KOMaHAHMX BHJIIB CIOPTY 3a0€3MeUyI0Th PI3HOMAHITTA 1 JTOCTYIHICTb
($13UMYHOT aKTUBHOCTI ISl BC1X Oa)KatouuX.

Tako Ba)XIJIMBOIO CKJIQJIOBOIO € MPOTpaMH, CHPSIMOBaHI Ha MiATPUMKY
moae 3 oOmexxeHMMH — MoxiIuBocTAMM. Cnomydeni Illtatm  akTtuBHO
BIPOBA/UKYIOTh 1HKJIFO3UBHI CHOPTHBHI IpPOrpaMH, $KI JO3BOJIAIOTH JIOJIAM 3
pizHUMHU (Di3UUHUMEU 0OMEKEHHSIMH OpaTH y4dacThb y CIIOPTUBHHX 3axojax. Lle He
JUIIE CIpUs€ TOKpalieHHI0 (I3UYHOTO CTaHy, ajie ¥ TMIABUINYE COIIAbHY
IHTErpaIlito Ta CaMOOIIIHKY YYaCHHKIB.

JloCJDKeHHsSI TOKa3ylTh, IO peryispHa (i3uyHa aKTUBHICTH Mae
HNO3UTUBHUM BIUIMB Ha 3JI0pOB’S, 3HIKYIOUM pPHU3UK PO3BUTKY XPOHIYHHUX
3aXBOPIOBAaHb, TAKWUX K J1a0€T, CEPIIEBO-CYAMHHI 3aXBOPIOBAHHS Ta OXUPIHHS.
KpiMm Toro, ¢i3uuHa aKTHBHICTH IMO3WTMBHO BIUIMBAE HA TCHUXIYHE 370pPOB’S,
3MEHIYIOYH PIBEHBb CTPECy, TPUBOTH Ta aemnpecii. OTxe, mporpamMu, CpsMOBaHI
Ha 3aJlydeHHS HACeJeHHS JO0 3J0pPOBOTO CIOCO0Y JKUTTS, MAlOTh BEJINYE3HE
3HA4YeHHsI HE JIMIIE AJs 1HAWBIAyaJbHOTO OJaromoiy4us, aje W AJis 3arajJbHOTrO
CTaHy CYyCIIbCTBA.

Jirounii 3akoH Kanaau po ¢i3M4Hy IMATOTOBKY Ta CIIOPT OYyJI0 MPUHHATO Y
2003 pomui [9, c. 53], Wm0 cTalio BaXXIUMBUM KPOKOM Yy (GOpMYBaHHI JEp>KaBHOI
noyiTuku y uiit cdepi. Lleit 3akoH Mae Ha MeTi 3a0e3MeYeHHs TOCTYymy 110 (P13UYHOT

aKTUBHOCTI Ta CHOPTY IS BCIX KaHAAIIB, HE3aJIE)KHO B1J iXHBOTO BIKY, CTarTi,
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COLIATBPHOTO CTAaTycy uu (i3MYHHX MOXKIUBOCTeH. OCHOBHUMHU NPUHIUIIAMHU
3aKOHY € IHKJIO3UBHICTh, PIBHICTh MOXJIMBOCTEH Ta HIATPUMKA 310pPOBOIO
Croco0y KUTTH.

3rifHO 3 MM 3aKOHOJABCTBOM, ypsia Kanaau 3000B’s3yeTbCs CHPHUATH
PO3BUTKY (I3UYHOT KYJIBTYpU Ta CHOPTY uepe3 (IHAHCYBaHHSA Mporpam, sKi
320X0YYIOTh y4YacTh Yy CIOPTUBHHX 3axXoJaX, a TakoX dYepe3 MIATPUMKY
HaI[iOHATBPHUX CTIOPTUBHHUX OpTaHizaimiil. BayKIMBUM acreKToM € TaKoXX PO3BUTOK
CHOPTUBHOI 1HQPACTPYKTYpH, IO BKJIIOYAaE€ OyAIBHUUITBO Ta MOJEPHI3aLII0
CHOPTUBHUX 00’ €KTIB, sIKI MAIOTh OYTH TOCTYMHUMHU JJIs1 BC1X BEPCTB HACEICHHS.

Kpim Toro, 3akon nepenbayae 3axoAu, CIpPSMOBaHI Ha MIABUIICHHS PIBHS
¢13uuHOoi miAroToBKH MoJoai. Lle Bkitouae iHTerpaiito Gpi3uyHOi OCBITH B HIKUIbHI
porpamu, 1o 3a0e3nevye YIHsIM MOXKITHBICTh 3aiMaTHCS CIIOPTOM Ha PETYJSpHIN
OoCHOBI. BaxxnuBo, 110 (i3MuHa aKTUBHICTh BBAXKAETHCS HEBIJ’€MHOI YaCTHHOIO
3arajbHOTO0 PO3BUTKY IITEH, 110 crpuse (HOPMYBAHHIO 3JOPOBUX 3BUYOK Ha BCE
AKUTTSL.

3aKOH TaKOX aKIEHTYE yBary Ha Ba)XJIMBOCTI I'€HJEPHOI PIBHOCTI Y CHOPTI,
mo nepeadavae piBHUM AOCTYIl JO CHOPTHUBHUX MOKJIHMBOCTEH JJIs JKIHOK Ta
YOJIOBIKIB. YPSIAM TPOBIHIIA Ta TEPUTOPIA MArOTh PO3POOJISITH IMPOrpaMH, SIKi
HiATPUMYIOTh Y4YacTh JKIHOK y CIOPTi, 30KpeMa depe3 CTBOPEHHS IKIHOYUX
CIOPTUBHUX JIT Ta IHIIATUB, MO CHPUSIOTH PO3BUTKY >KIHOYOTO JIIEPCTBA Yy
CIIOPTUBHIM cepi.

3 MeTo TiABUIICHHS OOI3HAHOCTI HACENIEHHS MPO KOPUCTh (HI3UYHOL
aKTUBHOCTI, 3aKOH TaKOX Tependadyae mpoBeneHHs iH(OpMAIIiHUX KaMmIaHiid Ta
3aX0/IiB, SIK1 MOMYJIAPU3YIOTh 30POBUN crOCiO >kutTTs. [le BKiItoUae criBIpario 3
MEJIMYHUMH YCTaHOBAMH, OCBITHIMH 3aKJIaJlaMH Ta TPOMAJCBKHMH OpraHizarisMu
7Tt POPMYBAHHS TTO3UTUBHOTO CTABIICHHS 10 (DI3MYHOT aKTUBHOCTI.

JlociJIPKEHHSI CB1AYATh, 1[0 aKTUBHA y4acTh y CHOPTI Ta (Pi3UYHIA KyIbTYpl
Ma€ MO3UTUBHUMN BIUIMB Ha (PI3MYHE Ta MCUXIYHE 3/I0POB'S HACENEHHS, 3HUKYIOUU

PU3HUK PO3BUTKY UYMCIEHHHMX XPOHIYHUX 3aXBOpIOBaHb. ToMy peanizailisi 3aKOHY
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npo (Gi3UYHy MIATOTOBKY Ta CIOPT € BAXKJIMBUM €JIEMEHTOM 3arajbHOi cTpaTerii
oxoponu 3a0poB’st Kananm [9, c. 57].

3akonoM Kanaau npo ¢i3uyHy MIATOTOBKY Ta CIOPT PErjlaMEeHTYEThCS
nispHICTE KaHaIChKOTro LIEHTPY PO3B’sA3aHHS CHOPTUBHUX cropiB (Sport Dispute
Resolution Centre of Canada), sxuii OyB cTBOpeHUH g 3a0e3MeyeHHs
e(eKTUBHOIO Ta CIPaBE/JIMBOTO BHUpIilIEHHs cropiB y cdepi cnopry. Llei neHtp
BUKOHYE BQXKJIMBY POJIb Y TIATPUMIII YECHOCTI Ta MPO30POCTI CIIOPTHBHUX
3MaraHb, a TaKOX Y 3aXHCT1 MpaB CHOPTCMEHIB, TPEHEPIB Ta 1HIIMX YYACHUKIB
CTIOPTHBHOTO MPOIIECY.

SDRCC Hajmae mnociayrd 3 albTEpHATUBHOTO BHUPIIIEHHS CIOPIB, IO
BKJIIOUa€e Mefiaiito ta apoitpax. Lle 103Bojsie CTOpOHAM YHUKATH TPUBAJIUX Ta
BUTPATHUX CYJOBHUX IMPOIIECIB, 3a0C3MEUYOYH IIBUIKE Ta ¢(DEKTUBHE BUPIMICHHS
koH(puikTiB. IleHTp TakoX MPOBOAUTH OCBITHI MPOTPaMH, CIPSMOBaHI Ha
MiABUILECHHS O0I3HAHOCTI MPO TpaBa Ta OOOB’S3KM BCIX YYAaCHHKIB CIIOPTHUBHOT
JISTTBHOCTI, @ TAKOXK MPO MEXaHI3MHU BUPIIICHHS CITOPIB.

3rinHo 3 3akoHogaBcTBoM, SDRCC wMae TmOBHOBa)XEHHS PO3TIISAATH
pI3HOMAaHITHI THUTaHHS, IO BHHUKAIOTh y cdepl cropry, BKIIOYAKOYH, ajieé HE
OOMEXYIOYNCh, THUTAHHSAMHU JOIIHTY, TOPYUIEHHSMH €THUKH, KOHTPAKTHUMH
CylepedykaMd Ta I1HIIUMHA KOHQJIIKTAaMH, 1[I0 MOXYTh BHHHKATH MK
cropTcMeHaMmu, deneparisiMu, KiTy0aMu Ta IHITUMA OpraHi3aIlisiMu.

Kpim Toro, SDRCC akTuBHO cmiBOpaIioe 3 MbKHAPOAHUMH OpTaHi3aIisiMu,
TakuMu SK BcecBiTHe aHTHmomidroBe areHTCTBO (WADA), mo6 3abe3neuuTtn
JOTPUMAHHS MI>KHAPOIHUX CTaHIAPTIB y chepi 60pOTHOU 3 TOTIHTOM.

3akononaBue perymoBaHHa aisuibHOCTI SDRCC  TakoX MigKpeciioe
BRXJIMBICTh TEHJCPHOI PIBHOCTI Ta I1HKIIO3MBHOCTI y CIIOPTi, IO Tepeadadae
3a0e3MedeHHs] PIBHOTO JOCTYIy J0 MEXaHI3MIB BUPIMICHHS CIOPIB IS BCIX
YYaCHMKIB, HE3aJIe)KHO BIJ iXHBOTO CTATEBOr0, ETHIYHOIO YH COIIAJIHHOTO

CTaTycy.



47

Takum uymHoMm, Kanancekuii LEHTp pO3B’sA3aHHA CIHOPTHBHHUX CIIOPIB
BUKOHYE BaXJIMBY poJib y 3a0€3le4YeHH] CHpaBeUIMBOr0 Ta €(PEeKTUBHOIO
BUpilIleHHs KOH(IIKTIB y cdepi cmopry B Kamami. Moro nmismbHicTh He mue
cIpusi€ MIBUILIEHHIO PIBHA JIOBIpU 0 CIOPTUBHUX OpraHizailiil, ane il 3ade3neuye
3aXHCT MPaB yCiX yYaCHHKIB CIIOPTHBHOTO MPOIECY, 110, B CBOIO YEPry, CIpPHSE
3araJibHOMY PO3BHUTKY (i3MYHOT KyJIbTypH Ta CHOPTY B KpaiHi. 3aKoHOJaBYE
perymoBardss SDRCC € BaxnmuBuM eneMeHTOM y (GOpMyBaHHI 30pOBOTO Ta
€THYHOTO CIIOPTHBHOTO CEpPEeJOBHINA, IO BIAMOBITAaE CyYyaCHMM BHMOTaM Ta
CTaHJapTaMm.

Takum YWHOM, UIsI JOCATHEHHS HAJE)KHOTO PIBHSA PO3BUTKY (Hi3MUHOT
KyJIbTYpH 1 CLIOPTY B YKpaiHi HEOOX1IHO BIPOBA/KYBATU €()EKTUBHI MEXaHI3ZMHU
JICPKABHOTO YIPaBJIiHHS, CIIUPAIOYMCh HA MEPEeIOBUN MIKHAPOTHUHN TOCBi, IO
3a0€3IeUnTh IHTETPAIli0 PI3HUX ACMEKTIB (I3MYHOT AKTUBHOCTI B CYCIIJIbHE KUTTSI

Ta CIIPUATHUMC 3araJIbHOMY 6H3FOHOHy‘{‘{1-0 rpomMazasiH.

3.2. IlpiopuTeTHi HaNpAMH YAOCKOHAJIEHHSI CHCTEMH JAeP:KABHOIO

yIpaBJIiHHA (Pi3UYHOI0 KYJIBTYPOIO i CHOPTOM B YKpaiHi

butpmricTs mpo6iieM, 110 BIUIMBAIOTh Ha €(PEKTHUBHICTh (DYHKI[IOHYBaHHS Ta
PO3BUTKY Tairy3i Pi3UYHOT KyJIBTYPH 1 CHOPTY B YKpaiHi, IPYHTYIOTHCS HE JIUIIIE HA
CIUTBPHUX HETapas3ax, OB’ sI3aHUX 13 COIIAIbHO-EKOHOMIYHOIO KPU3010 B JIEPXKaBi,
ale W Ha CTPYKTYpHUX HEHOJIKaX Yy CHCTEMI YINpaBIiHHS, HEIOCTaTHHOMY
(dbiHaHCYBaHHI Ta BIICYTHOCTI CTpaTeTriuHOTO TutaHyBaHHs. ColliaabHO-€KOHOMIYHI
TPYJAHOIl, Taki SK 3HIKEHHS PIBHA JKATTS HaceleHHs, O0e3poliTTs Ta
HECTaOUThHICTh €KOHOMIKH, O€3MoCepeHh0 BIUIMBAIOTh HA Y4acTh TPOMANSH Y
¢bi3UuHId aKTUBHOCTI Ta CIIOPTi, 10, B CBOIO YEPTY, MPHU3BOJIUTH O 3HIKEHHS
3arajbHOTO PIiBHS 37J0POB’ ST HACEICHHS.

Kpim Toro, B YkpaiHi crocTepira€TbCs HEIOCTaTHS yBara J0 PO3BHUTKY

CIIOPTUBHOI 1HPPACTPYKTYPH, IO € KPUTUYHO BAXKIMUBUM JJIs 3a]TyUYCHHS MOJIOJ1
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70 3aHATh crnopToM. barato cnopTUBHUX OO0'€KTIB MOTPEOYIOTh KamiTaJIbHOTO
pPEMOHTY a00 MOJepHI3allii, 0 0OMEXye MOXKIUBOCTI /i1 TPEHYBaHb Ta 3MaraHb.
BincyTHICTh Cy4acHMX CIOPTHUBHUX CHOPYJ HE JIMIIE 3HUXKYE SKICTh MIATOTOBKH
CIIOPTCMEHIB, ajie ¥ BIUISIKY€E MOTEHUIMHUX YYACHUKIB B1J (P13MYHOT AKTUBHOCTI.

VYropaBiiHCbKa CTPYKTypa B rany3l (pi3uyHOl KyJIbTYypU 1 CHOPTY TaKOX
notpedye pedopmyBanHs. Hemnpo3opicTe y NPUHHATTI pillleHb, HEAOCTATHS
KOOpJWHAIIL MDK pI3HUMHU pPIBHSAMHU YOpaBIIHHS Ta BIICYTHICTh UITKHX
MEXaHI3MIB KOHTPOJIO 32 BHKOHAHHSM MPOTPaM PO3BHUTKY CIOPTY CTBOPIOIOTH
CIpUSATIMBE CEPEJOBUINE JUIsi KOPYMIii Ta HEePEKTHBHOTO BHKOPUCTAHHS
OromkeTHux komtiB. lle, y cBOw uepry, Npu3BOAUTH 1O HEPIBHOMIPHOTO
(diHaHCYBaHHS PI3HUX BHUIIB CHOPTY Ta OOMEXKYE MOMKIMBOCTI JJI PO3BUTKY
TaJIaHTIB.

AKTyalapHOIO TMPOOJIEMOI0 € TaKOXX HEJOCTaTHS MOMyJspu3allisi CropTy
cepen HacelleHHS. BincyTHICTh iHpOpMaIlIHHUX KaMImaHid, sKi 0 3a0X04yBaJlH
mrosie 10 G13MYHOT aKTUBHOCTI, IPU3BOJIUTH 10 HU3BKOTO PiBHS 00I13HAHOCTI MPO
KOPHUCTH CIIOPTY JJIsI 310poB’4 [8, c. 220].

Heo0ximHO TakoX BiI3HAYUTH, IO B YKpaiHi ICHye 3HAYHUNU TCHACPHUIN
nucbananc y cropti. JKiHKM TpaguIifHO MEHII MPEeJCTaBlIeH] Yy CHOPTUBHUX
opraHizaIifax, 1o oOMeXye iXHI MOXKJIMBOCTI JJIsI PO3BUTKY Ta peanizamii B I
chepi. Ile migkpecaroe BaKIUBICTh BIPOBAKEHHS T'CHIASPHOI IMOJITHKH, SKa O
cripusija 3ajJydeHHIO >KIHOK JO CIIOPTHBHOI JISUTBHOCTI, a TaKOX 3a0e3ICUCHHS
PIBHOTO JOCTYIY JI0 PECYpPCiB 1 MOKITUBOCTEH.

Sk CBIIUMTH TPOBEJNEHUN aHali3 y TOMEpeaHiX po3auiax podoTH, yci
OPUIHATI 32 POKH HE3AJIIEKHOCTI YKpPaiHCHKOT Jep)KaBU MPOTPaAaMU PO3BUTKY
¢bi13udHOT KyJIBTYpH 1 CIIOPTY He OyJiM BHKOHAaHI Ta peaji3oBaHi B MOBHIA Mipi,
KPHU30Bi SBHUIIA B Tally31 MPOTPECyBaAH, IO MPU3BENIO 0 CUCTEMHUX TIPOOIIEM, SIKi
HETaTUBHO BIUIMHYJM HA 3arajbHUN CTaH (DI3UYHOI KYJIBTYpPHU 1 CIIOPTY B YKpaiHi.
BiacytHicTe 4iTKOi cTpaTerii Ta KOOpAWHAIlI MDK pPI3HUMU JepKaBHUMHU

CTPYKTypaMH, 10 BIJNOBIIAIOTH 3a PO3BUTOK 1i€i cdepu, crpusiia
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HEperyJIsipHOMYy (DIHAaHCYBAaHHIO Ta HEIOCTATHIM MIATpUMII 1H(PACTPYKTYpPH.
30kpemMa, 0arato CHOPTUBHUX 00’€KTIB 3aJUIIAIOTHCA B 3aHEN0AHOMY CTaHl, 11O
00Me3Ky€e TOCTYI HACEJIEHHS A0 CIIOPTUBHUX 3aXOAIB 1 (P13MYHOT AKTUBHOCTI.

Kpim Toro, HeocTaTHs yBara J0 OCBITH Ta HiATOTOBKU TPEHEPCHKUX KaJpiB
MpU3BeNa 10 3HIXKEHHS SKOCT1 MIATOTOBKHM CIOPTCMEHIB Ha BCiX piBHAX. bararo
TPEHEpIB HE MAIOTh JOCTYIY JI0 Cy4YaCHUX METOJMK HaBYaHHS Ta MIATOTOBKH, IO
HEraTHUBHO BIUJIMBA€ Ha pe3yJbTaTH CIOPTCMEHIB Ha MDKHApOJHIA apeHi.
BiacyTHIicTh cucTeMu minBUINEHHS KBasiikailii TpeHEpiB Ta CHEIaTICTIB y I
rajiy3i TaKoX € CEpiO3HOI0 MEPEIIKOI0I0 JIJIsl PO3BUTKY CIIOPTY B Y KpaiHi.

VY T1abn. 3.1 nposenemo CBOT-aHaNi3 CHUCTEMHU JAEP>KABHOTO YIPABIIHHS
(b13MYHOIO KYJBTYpOIO 1 CIIOPTOM B Y KpaiHi.

Tabnuysa 3.1
SWOT-anaJi3 cucteMu 1epKaBHOI0 yNpaBJaiHHs Qi3HYHOI0 KYJIbTYPOIO i

CIIOPTOM B YKpaiHi

CuabHi ctoponu (Strengths) Caaoki croponu (Weaknesses)
1. HasBHICTB Jep>kaBHUX MpOTpaM it po3BUTKY | 1. HeBUKOHAaHHS MPUHHATHX TIPOrpaM Ta
(1BUYHOT KYJIBTYPH 1 CIIOPTY. 3aXO/iB.
2. JlepxaBHa MiATPUMKA CIIOPTY Ha PI3HUX 2. BiacyTHicTh 4iTKOI cTpaTerii
PIBHSIX. pedhopMyBaHHS CUCTEMHU.
3. IlpioputeTHa poJb Iep>KaBU B YIIPABIIiHHI 3. Po306anancoBaHICTh Y CTPYKTYPi
raiyssio. BEPTUKAJI BIIAJIH.
4. MOXJIUBICTh 3aJTy9CHHS MDKHAPOIHOTO 4. Kopymitis Ta HeIOCTaTHS IPO30PICTh Y
JOCBiAy Ta (hiHAHCYBAHHS. ¢diHaHCYBaHHI.

Moxausocti (Opportunities) 3arposu (Threats)
1. Axryamnizailis OCBITHIX Iporpam BignoBiaHo A0 | 1. [TonitnyHa HeCTaOUIBHICT Ta COLIAIBHO-
BHUMOT PUHKY TIpaIli. €KOHOMIYHA KpHU3a.
2. Po3BUTOK MapTHEPCTB MK JIEPIKABOIO Ta 2. Brpara enitapHOCTI OCBITH Yepe3
IPOMAJICLKMMH OpraHi3aIisiMu. MAacOBICTb.
3. BopoBaskeHHs iIHHOBAI[IMHUX METO/IIB 3. KonkypeHntiis 3 60Ky 1HIINX KpaiH y
HABYaHHS Ta yIpaBIiHHS. MiATOTOBII (haxiBIliB.
4. 3anmydeHHs (iHAHCYBAaHHS BiJ MDKHAPOHUX 4. BiaTik kaapiB 3 KpaiHu yepe3 Kpaiili
oprasizartii. YMOBH Tpalli 3a KOPJIOHOM.

IDicepeno: po3pobneno asmopom

Cucrtema JepaBHOrO yOpaBiaiHHA (I3UYHOIO KYJIBTYpOIO 1 CIOPTOM B
VKpaiHi CTHUKaeTbCsi 3 HHUBKOK BHKJIHUKIB, $KI MOTpeOyIOTh TEPMIHOBOTO

BUpIllIEHHs. X04Ya iICHYIOTh MEBHI CUJIbHI CTOPOHH, TaKl SIK HAsIBHICTh JAEP:KaBHUX
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porpam 1 NiATPUMKa 3 OOKY ypsiay, iX peanizalis 3aJUIIaeTbCs Npo0JIeMaTUYHOIO
yepe3 HEBUKOHAHHS MPUHUHATUX 3aXOMIB Ta BIACYTHICTh WYITKOi cTpaTerii
pedopmyBanHs. Po30anaHCOBaHICTh y CTPYKTYpl BEpTHKall BIagd, a TaKOXK
KOPYILIHI MposiBU y (IHAHCYBaHHI HETaTUBHO BIUIMBAIOTh Ha €(EKTUBHICTD
YIPaBIIiHHS ragy331o.

VY 1Ol xe yac, ICHYIOTh 3HauHI MOXJIMBOCTI ISl MOKPAIIEHHS CHUTYaIli.
AxTyanizalis OCBITHIX NpOrpaM, pPO3BUTOK MapTHEPCTB MIDK JEpXkKaBOK Ta
IPOMAJICBKUMH OpraHizaifisiMi, a TaKOXX BIPOBAKEHHS 1HHOBAIIMHUX METOJIIB
MOKYTh CTaTH OCHOBOIO JUIsl MOJiepHi3auii cuctemu. Ilpote, 3arpo3u, mos’s3aHi 3
MOJIITUYHOIO HECTAOUIbHICTIO, MACOBICTIO OCBITH Ta MI>KHAPOJIHOIO KOHKYPEHIII€IO,
CTaBJISATH MiJl CYMHIB 3/IaTHICTh YKpaiHCHKUX (PaxiBI[IB KOHKYpYBaTH Ha CBITOBIi
apeHi.

Otxe, 7S YCHIINTHOTO PO3BUTKY (i3WYHOT KYJBTYpPH 1 CIOPTY B YKpaiHi
HEOOXIZTHO  30CEpeMTHCS Ha  BJOCKOHAJIEHHI YNPaBIIHCBKUX  CTPYKTYP,
MiABUIIECHH] TMPO30pOCTi (piHAHCYBaHHSA, a TaKOX aKTHBi3aIii cmiBmpaii 3
IPOMAJICBKUMH OpraHizanisiMd. TUIbKH depe3 KOMIUIEKCHUH IMIXiJ, 10 BKJIIOYaE
BC1 3aIliKaBJICHI CTOPOHW, MOXXHA JIOCATTH 3HAYHHX PE3YJIbTaTiB y MiABUIICHHI
SIKOCT1 OCBITH 1 CTIOPTY B KpaiHi.

Ha namry myMKy, TpOBiTHUM B IIbOMY KOHTEKCT1 € CTBOPEHHS CAMOCTIHHOTO
LEHTPAJIBHOTO  OpPraHy  JEpKaBHOI ~ BUKOHABYOI  BJIAJH, SKUM  CTaHe
CUCTEMOYTBOPIOIOUOIO JIAHKOIO CHCTEMH JIEP)KaBHOTO YIOpPaBIIHHA B cdepi
(b13UYHOT KyIBTYPH Ta CHOPTY, 1 SKUH 32 CBOECIO (PYHKI[IOHATHHOIO TIPUPOIOI0 Oyae
3MIACHIOBATH JISUTHHICTH B TAKUX TPHOX HATIPSIMKAX:

1. PerymroBanHs Ta KOOpIWHAIA JiSUTBHOCTI B cdepi Gi3UUHOT KyIbTypH 1
cnopty. Lleli opran mae craTH LEHTpOM, LI0 3a0e3ledye IHTErpamilo pi3HUX
€JIEMEHTIB CHCTEMH YIIPABIIHHS CIOPTOM, BKIIOYAIOUM JEpKaBHI, MPUBATHI Ta
IPOMAJICHK1 CTPYKTypH. BiH MOBUHEH pO3poOJATH Ta BIPOBAKYBATU AECPKABHY
nomTuky y cdepi ¢GB3UYHOI KylabTypH, 3a0e3Medyrodyd HaJeKHUN pIBEHb

KOOpJMHAIlI MDK yciMa ydacHHMKamu Tiporiecy. lle Bkimrouae B ce0e CTBOpEHHS
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MEXaHI3MIB JJi1 MOHITOPUHIY Ta OLIIHKMA €(QEeKTUBHOCTI peaii3auii mnporpam, a
TaKOX 3a0e3MeYeHHs] 3BOPOTHOIO 3B’SI3KY 3 I'POMAJCBHKICTIO IIOAO iX MOTped 1
OUIKYBaHb.

2. IlinTpuMKa Ta pO3BUTOK 1HPPACTPYKTYpU (DI3UUHOI KYyJIBTYpPHU 1 CIIOPTY.
BaxxnmBuM HampsIMKOM JisJIBHOCTI HOBOT'O OpraHy Mae€ cTaTh 3a0e3leyeHHs
PO3BUTKY CHOPTUBHOI 1H(QpacTpykTypu B Ykpaini. lle nepenbauae He nwiie
MOJICpHI3allil0 ICHYIOUMX CHOPTHUBHUX OO'€KTIB, aje ¥ OyAIBHUIITBO HOBHUX, 3
ypaxyBaHHSIM CydaCHUX CTaHAapTiB Ta moTpeO® HaceneHHs. OpraHn MOBUHEH
IHIIIOBAaTU TpOrpaMu (pIHAHCYBaHHS, 3aJy4aTH 1HBECTHUIIi Ta CIHIBIpPAILIOBATH 3
MICIIEBUMH OpTraHaMH BJIaJH ISl CTBOPEHHS JIOCTYITHUX CIIOPTHBHUX 00’ €KTIB, SKi
OyIyTh CIIPUSATU 3aTy4YESHHIO HACEJIeHHS 10 (PI3UYHOT aKTHBHOCTI.

3. ®opMyBaHHA Ta peaii3alis OCBITHIX mnporpam Yy cdepi QizuyHoi
KyJIbTYpH 1 cnopTy. [lnsi 3a0e3medeHHs CTajioro po3BUTKY (PI3UYHOT KyJIbTYypH
Ba)KJIMBO aKI[EHTYBAaTH yBary Ha MiAroToBII KBalidikoBaHUX KaapiB. HoBuii opran
MOBHHEH 1HINIIOBAaTH PO3POOKY OCBITHIX TIIporpaM Jisg TpPEHEpiB, CYJIIB,
CIIOPTUBHUX MEHEKEPIB Ta iHIIUX ¢axiBiiB y chepi ciopry. e Bkitoyae B cede
CTBOPECHHSI CUCTEMHU Oe3IMepepBHOI OCBITH, IO JO3BOJUTH (axiBISIM OTPUMYBATH
HOBI 3HAHHSA Ta HABUYKH, BIAMOBITHO JO CyYaCHMX BHMOT. TaKoXX Ba)JIMBO
3a0€3IMeUnTH TeHAEPHY PIBHICTh Y CIIOPTUBHINA OCBITI, 320X0UyIOYH y4acTh JKIHOK
Y BCIX aCMEKTaX CIOPTUBHOT iSTHHOCTI.

TakuM 4MHOM, CTBOPEHHSI CaMOCTIMHOTO IIEHTPAJIbHOTO OpraHy JAep>KaBHOI
BUKOHABYOi BIaAu B cdepl Pi3uuHOl KyIbTYPH 1 CHOPTY MO3BOJUTH HE JIUIIE
KOOPJAMHYBATH 3YCHJUIS PI3HUX YYaCHUKIB, ajie i 3a0€3MeUnTH CUCTeMHUHN MiIXin
0 PpO3BHUTKY Ii€i ramy3i. Ile craHe ocCHOBOKO I peamizarii KOMIUIEKCHHUX
pedopM, 10 COPUATUMYTH MiABHUINCHHIO PiBHSA (hi3WYHOT aKTUBHOCTI HACEIICHHS,
PO3BUTKY CHOPTHBHHX TaJaHTIB Ta TMOKPAIIEHHIO 3arajJbHOTO CTaHY 3/I0POB'S
rpomajisiH. BripoBakeHHsT TAKUX 3MiH MaTHME MMO3UTHBHHM BILIMB Ha COIIaIbHO-
€KOHOMIYHHMM PO3BUTOK KpaiHM, 3MINHIOYM ii MO3UII HAa MDKHApOAHIN

CIIOPTUBHIN apeHi.
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JpyruM MepCeKTUBHUM HAIMPSMKOM yIOCKOHAJICHHS CHCTEMH JCPIKAaBHOTO
yopaBiiHHS (PI3UYHOI0 KYJIBTYPOIO 1 CHOPTOM € IHTeTpallisi 3alpoOrNOHOBaHOT HAMU
MpoIecyaTbHOI MOJCII PO3BUTKY Taly3i B CTpaTeriyHe IuiaHyBaHHA. L{g1 momens
nepeadayae KOHIENTYaJbHY pO3pOOKY IJIeM 1 3aBJaHb PO3BUTKY (HI3UYHOT
KyJIbTYypU Ta CHOPTY, IPYHTYIOUHCh Ha BCEOIYHOMY aHalli3l ICHYIOUOTO CTaHy
CIIPaB Ta MPOTMO3UILiH, CHOPMYITHOBAHUX ONIEPATHBHUM SIIPOM.

BripoBapkeHHS TaK01 MOJIEITi IO3BOJIUTH CUCTEMATH3yBaTH 1H(GOPMAIIitO TIPO
noTpeOU Ta MOXKIIMBOCTI PI3HUX CETMEHTIB HACEJICHHS, a TAKOXK BUSBUTHU KITIOUOBI
npooJieMH, 10 TOTPEOYITh TEPMIHOBOTO BHUPIMICHHS. 30KpeMa, BaXKIMBO
3MIACHUTU JI€TaJbHUNA MOHITOPUHI JIOCTYITHOCTI CHOPTUBHUX 00’ €KTIB, PIBHA
(b13MYHOT aKTUBHOCT1 HACEJICHHS, a TAKOXK BU3HAYUTH MPIOPUTETHI HAMIPSAMKH JIJISI
PO3BUTKY 1HQPACTPYKTYpH.

Kpim Toro, mporecyanbHa mMojeib nepeadayae 3alydeHHs IMIMPOKOTO KoJjia
3aIliKaBJICHUX CTOPIH JIO TMpOIeCy TIUIaHyBaHHS, IO BKJIIOYAE MPEICTaBHUKIB
Jep>KaBHUX OpraHiB, OCBITHIX yCTaHOB, CTIOPTUBHUX (eaepallii Ta rpoMaJchbKuX
opraHizaiiid. Take mapTHEPCTBO CHpUSITUME OUIBIIIN TPO30POCTI Ta MIA3BITHOCTI Y
MPUAHATTI PIIIIEHb, a TAKOX 3a0€3MEeYNTh BpaxyBaHHS PI3HOMAHITHUX TOUYOK 30PYy
pu GOpMyBaHHI CTpATETYHUX 1HIIIATHB.

Hactynmaum eramom peanizanii miei mMoaeiai € po3poOka KOHKPETHHUX
MEXaHI3MIB BIPOBADKCHHS 3aIlJTaHOBaHUX 3axofiB. lle Moke BKIFOYATH
CTBOPEHHS POOOUYMX Tpym, sAKi OyIyTh BIAMOBiNAIbHI 3a peati3alilo OKpPeMHUX
MPOEKTIB, BU3HAYCHHS YITKMX TEPMIHIB BUKOHAHHS Ta KPHUTEPIiB OIIHKU
edexkTuBHOCTI. BakiuBO TakoX 3a0€3MEYUTH PETyIIpHUNA MOHITOPUHT 1 OI[IHKY
PE3yNIbTATIB, IO JO3BOJIMTH BYACHO KOPHUTYBAaTH CTpPATErii y BiAMOBIIh HA 3MIHU B
yMOBax 1 motpebdax CycmiibCcTBa.

TakuM unHOM, IHTErpamiss TMpolecyadbHOI MOJAENI B  CTpaTerivyHe
IUIAaHYBaHHS CTaHE BAXJIMBUM KPOKOM JO CTBOpPEHHS €(EKTHUBHOI CHCTEMU
JIEP>KaBHOTO YIPaBIiHHS (PI3UYHOIO KYJIBTYPOIO 1 COPTOM, KA OyJie CIIPOMOXKHA

pearyBaTu Ha BUKJIMKHM CYy4acCHOCTI Ta 3a0e3reuyBaTi BCEOIUHUI PO3BUTOK raiysi.
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Ile, B cBow uepry, CHOpUSTUME MIJBUIICHHIO pPIBHSA (PI3UYHOI aKTUBHOCTI
HAceJeHHs, TMOMyJsApu3alii 3J0pOBOT0 CHOCO0Y JKUTTI Ta (POPMYBAHHIO
MO3UTUBHOIO IMIJKY YKpaiHu Ha MDKHAPOHIN CIOPTUBHIN apeHi.

TpeTiMm mNepCHEeKTUBHUM HANPSAMKOM € BOPOBAKEHHS B MPAKTHUKY
JISUTBHOCT1 OpraHiB Jep>KaBHOI BUKOHABYOI BIaAu B chepi (I3UUHOI KyIbTYpH 1
CHOPTY CHUCTEMH IEPMAHEHTHOTO MOHITOPHHTY 3a SIKICTIO (YHKI[IOHYBaHHS Ta
po3BUTKY Tany3i. Ll cucrtema moBuHHaA 3a0€3MeunTH MOCTIMHMK 301p, aHATI3 Ta
OILIIHKY JAHUX MPO CTaH (I3UYHOI KYJIBTYpH 1 CHOPTY B YKpaiHi, IO JO3BOJIHTH
OMEepaTUBHO pearyBaTH Ha 3MIHU Ta BUKJIMKH, SIKI BAHUKAIOTH Y 11i cdepi.

OcHoBotO 118 peanizailii CHCTEMH MOHITOPUHTY Ma€ CTaTH po3poOKa YITKUX
KpUTEpiiB Ta  IHAUKATOPIB, $KI  BIIOOpaXaTUMYTh  KJIIOYOBI  ACHEKTH
¢dyHkiioHyBaHHs ramy3i. Lle Moke BKIIOYATH OIIHKY JAOCTYMHOCTI CHOPTHBHHMX
00'ekTiB, piBHA (HI3UYHOT AKTUBHOCTI HACEJIEHHS, YCIIIIITHOCTI CIOPTCMEHIB Ha
MDKHapOJHUX 3MaraHHsAX, a Takok €(EeKTUBHOCTI peai3ailii Jep>KaBHUX MPOrpam
1 IpOEKTIB. BaxXIMBUM €JIeMEHTOM MOHITOPHHTY € TakoXX 30ip iH(opmarlii mpo
¢dinancyBaHHs (PI3UUHOT KYJIBTYpPH Ta CHOPTY, IO JO3BOJUTH BUSBUTH MOXKJIMBI
HEJIOJIIKK B PO3IOLI1 OIOPKETHUX KOIITIB.

Jlns  3abe3rneueHHs €GEKTUBHOCTI CHCTEMHW MOHITOPHUHTY HEOOXITHO
CTBOPUTH €auHY iHpopMaIliiHy 1miatgopMy, sKa T03BOJUTH 30UpaTH Ta
o0poONATH JaHi 3 PI3HUX JDKEpel, BKIIOYAIOUW JIepKaBHI OpPTraHH, CIOPTUBHI
deneparrii, HaBUaIBHI 3aKJIAJIA Ta TPOMAJCHKI OpraHi3ailii.

Perynsapuuii ananiz oTpuMaHUX aHUX JO3BOJIUTH BUSIBISITA TEHICHIIT Ta
npo6JieMy Ha PaHHIX eTanax, M0 € KPUTHYHO BaXKJIMBUM JJII CBOEYACHOTO BKUTTS
3axoniB. Hampukinajn, SKI0 MOHITOPUHT BHSBUTH 3HUKEHHS PIiBHS (Pi3UUHOT
aKTUBHOCTI cepejl MEeBHUX TPYIl HACENEHHS, OpraH BJIaJu 3MOXYThb ONEPATUBHO
pPO3pOOUTH Ta peanizyBaTd CHEIiali30BaHI MPOrpaMu, CIPSIMOBAaHI Ha 3aTy4CHHS
[UX TPy 10 3aHATH CIIOPTOM.

Kpim Toro, cucrtema nepMaHEeHTHOTO MOHITOPUHTY Ma€ CTaTh OCHOBOIO IS

dbopMyBaHHS CTpaTeriyHUX pillleHb Ha BCIX PIBHAX YyrpaBiiHHA. Ha ocHOBI
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310paHuX JaHUX MOXJIMBO Oyle KOpWUIyBaTH JEp)KaBHY MOJITUKY Yy cdepi
($13UYHOT KyIbTYpH Ta CHOPTY, aJANTYIOUH ii JO peaJbHUX MOTped HACENEHHS Ta
YyMOB pO3BUTKY Taiy3i. lle Takoxx cropusTUMe MiIBUIICHHIO BiIMOBIAAIBHOCTI
OpTraHiB Jep>KaBHOT BIIaIu TIepe]] CyCIUTLCTBOM 3a Pe3yJIbTaTH CBOET AiSITBHOCTI.

OTxe, BIOPOBAKEHHS CHCTEMH IIEPMAHCHTHOTO MOHITOPHHTY 3a SKICTIO
(YHKIIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY cdepu (PI3UYHOT KYJIBTYpH 1 CHOPTY CTaHe
BXXJIMBUM KPOKOM JI0 CTBOPCHHS OUIbII €(EKTUBHOI Ta aJaNTUBHOI CHCTEMH
JCPKABHOTO YIMpPaBIiHHS, fKa 3MOXKE 3a0€3MeYWTH CTadhii PO3BUTOK Talysi,
MiBUIIUTH PIBEHb (PI3MYHOI aKTUBHOCTI HACEJICHHS Ta CIPUATA (POPMYBAHHIO
3JIOPOBOTO CITOCOOY XKUTTS B YKpaiHi.

YeTBepTUM MEPCIICKTHBHUM HAIIPSMOM YJIOCKOHAJICHHS TISUTBHOCTI CHCTEMHU
JICP’)KaBHOTO YIPABIIHHSA PO3BUTKOM Taily3i (Di3WYHOT KYJBTYpH Ta CIOPTY €
BUKOPUCTaHHS MPOrPaMHO-LUIBOBOTO TMIAXOAY 3 JKOPCTKUM JOTPUMAHHAM
BU3HAUYEHUX HaMHM HAyKOBO-METOJOJIOTTUHUX TMPUHIMUIIIB: CUCTEMHOCTI, SIKHM
nepeadavyae KOMIIEKCHUN aHaIII3 Ta IHTETPAIIi0 BCIX aCIEKTIB AisIIbHOCTI B cepi
bi3u4HOT KYJIBTYpH 1 CIOPTY, a caMeé — B3a€EMO3B’SI30K MDK PI3HUMH
KOMIIOHCHTaMH, TaKUMHU SK 1HQpacTpyKTypa, (iHaHCYBaHHS, KaJapH, a TaKOX
COIliaTbHI, €KOHOMIYHI Ta KYJbTYpHiI (aKTOpH, sIKi BIUIMBAIOTh HAa PO3BUTOK
ramysi.

CucremHicTh miependavae, 1Mo BCi MPOTpaMu 1 3aX0H, IO PEali3ylOThCs B
pamMKax Jep>KaBHOTO YIPaBIIHHSA, TIOBUHHI OyTH B3a€EMOIIOB’SA3aHUMHU Ta
CIpSIMOBAaHUMHU Ha JOCSTHEHHS chiutbHUX nuied. Ile o3Hadae, mo HeoOXigHO
PO3POOIISITH TIPOTrpamMu HE 130JbOBAHO, a K YACTHHY €IMHOI CTpATerii pO3BUTKY
(b13UYHOT KyJIBTYpH 1 CIIOPTY, [0 BPaXOBYE MOTPEOU PI3HUX KAaTETOPiil HACEICHHSI,
perioHabHI 0COOIMBOCTI Ta HAIlIOHATBHI TIPIOPUTETH.

JlpyruM TpUHIOWIIOM € IIUIeCTIPSIMOBAHICTh, 10 BHUMAara€ YiTKOTO
BU3HAYEHHS IUIEH Ta 3aB/JaHb, SIKi HOBUHHI OyTH JOCSATHYTI B paMKax MpPOrpamHu.
[limi maroTh OyTH BUMIPIOBAIBHUMH Ta JOCSKHUMH, IO JO3BOJUTH OIIHUTH

e(eKTUBHICTh pealizallli MporpaM Ta BXKUTH KOPUTYBaJbHHUX 3aXOMIB y pasi
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HeoOxigHocTi. Lle Takox mepenbayae 3amydeHHs BCIX 3allIKaBJIEHUX CTOPIH [0
npoiiecy (opMyBaHHS 1UIEH 1 3aBAaHb, 110 COPUITUME OUIBIIIN BiAMOBIAAIBHOCTI
Ta 3 Ty4EHOCTI.

TperiM NpUHLHKIIOM € aJanTUBHICTD, AKa Nepeadayae THYUKICTh y peaizallii
MIPOrpaM 1 MOKJIMBICTh X KOPUTYBaHHS B 3aJI€KHOCTI BiJl 3MIHU 00CTaBUH, OTPEO
HacelleHHS Ta HOBHX BUKIHWKIB. lle BakJIMBO B yMOBaxX IIBHAKO 3MiHIOBAaHOTO
COLIIATPHO-€KOHOMIYHOTO CEpeIOBHINA, KOJIH HEOOXiTHO ONMEpaTHBHO pearyBaTH
Ha HOBIi TPEH/H Ta 3alUTH CYCIiIbCTBA.

YerBepTUM NPHUHIMIIOM € MPO30pICTh, WIO 3abe3neuye BiIKPUTICTD
iHbopMarllii Mpo MpolecH MNPUHHATTS pillleHb, peaji3alilo [nporpam Ta
BUKOPUCTaHHS OIO/KeTHUX KOMTIB. [Ipo3opicTh cripusiTUMe MiABUIIEHHIO TOBIPU
3 OOKYy CyCHUIbCTBA JO OpPraHiB Jep)KaBHOI BiIaAW Ta 3a0€3MEUYUTh MOXKJIUBICTh
IPOMAJICBKOTO KOHTPOJIIO 3a peaizaifiero mporpam y chepi $Gi3udHoi KyIabTypH 1
CIIOPTY.

BripoBapkeHHsT MpOoTrpaMHO-I[UTLOBOTO MiAX0AY 3 YPaxXyBaHHAM 3a3HAYCHUX
OPUHIMITB  JIO3BOJIUTh  IMIABUIIUTH €(EKTUBHICTh YINPABIIHCBKUX PIIICHB,
3a0e3reunT OUTBII palrfioHaIbHE BHUKOPUCTAHHS PECYpCIB Ta JOCATTH CTIHKOTO
po3BuTKY rany3i. Ile, B cBoio depry, copusTume momyispuzanii (i3undHoi
KyJbTYPH Ta CIIOPTY CEpeJl HACEICHHs, TTOKPAIIEHHIO 3/J0POB'S TPOMAJISIH, a TAKOXK
MIIBHINCHHIO IMIIKY YKpaiHM Ha MDKHApOAHINM CIIOPTUBHIN apeHi. Peamizaris
JAHOTO TIIXOQy CTaHe BaXJIMBUM KpPOKOM 10 (OpMyBaHHS CHUCTEMH, sKa
e(eKTUBHO pearye Ha BHKJIMKKA CYYaCHOCTI Ta CIpHUSi€ BCEOIYHOMY PO3BUTKY
(b13UYHOT KyIBTYPH 1 CHOPTY B YKpaiHi.

I[I’ssTuM  HampsIMOM  yJIOCKOHAJICHHSI CHCTEMHU JIEPKABHOTO  yNPaBIIHHS
PO3BUTKOM raiy3l (i3U4HOi KyJbTypu 1 CHOPTY € BIPOBAPKCHHS CHCTEMHU
NPOrHO3YBaHHS  PO3BUTKY Taly3l 3a OKpPEeMHUMH HampsMamu  poOoTH,
MIJICUCTEMaMU, PO3BUTKY OKPEMHX BHUJIB CIIOPTY, CHOPTUBHO-MAcOBOi poOOTH 3a
BIIMOBIIHUMU ~ PIBHSIMU  TEPUTOPIATbHO-aIMIHICTPATUBHOIO  OXOIUICHHS  Ta

KoHkpeTu3amii. Lls cucrema mporHo3yBaHHS MNOBMHHA Oa3yBaTHCS Ha aHai3l
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JAHWUX, CTAaTUCTUYHMX TIOKa3HMWKIB, a TaKOXX Ha BHUBYEHHI TEHACHI[INA, 10
bOpMyIOTECS B CYCHIIBCTBI, 3 METOIK) CBOEYACHOTO pearyBaHHS Ha 3MIHH 1
notpebu B cepi GI3MUHOI KyJIBTYpHU Ta CIOPTY.

BripoBapkeHHS TaKoi CUCTEMH JTO3BOJIMTH HE JIUIIE BU3HAYUTH MPIOPUTETHI
HaIpsIMKHU PO3BUTKY, ajie i 3a0€3MeUnTH LIJIECIPSIMOBaHE BUKOPUCTAHHS PECYPCIB
JUIA JTOCSATHEHHS TOCTaBJIeHHWX IMijeil. [IporHo3yBaHHS Mae OXOIUTIOBATH pPi3Hi
acCneKTH, BKJIIOYAIOYM  PO3BUTOK  1HPPACTPYKTYpH, MIATOTOBKY  KaJpiB,
¢diHaHCYBaHHS, a TAaKOX MOMyJspu3aiito (I3UYHOI KYJIBTYpU Ta CIHOPTY Cepe
PI3HHUX BIKOBUX I'PYII 1 COI[IAIbBHUX KaTEropii HaceIeHHS.

Kpim TOr0, BaXKIIMBOIO CKJIaIOBOIO MPOTHO3YBAHHS € aHai3 MiKHAPOTHOTO
J0CBiNy B Tanmy3l (i3MYHOI KyJIbTYpU 1 CHOPTY. BHUBUEHHS yCHIIIHUX MPaKTHUK
IHIMMX KpalH JIO3BOJIUTH aJalTyBaTH iX J0 YKpPaiHCBKUX YMOB, BPaxOBYHOYH
crieniuiky MiICIIEBOTO KOHTEKCTY, KYJbTYPHI TpaduIlii Ta COIlaJbHO-CKOHOMIUHI
¢dakropu. Lle, B cBow uepry, crnpustuMe (HopMyBaHHIO €(EKTUBHUX CTpaTerii
PO3BUTKY, 10 BPAaXOBYIOTh MOTPEOU Ta IHTEPECH CYCIIUIbCTBA.

CucreMa NporHo3yBaHHs MOBUHHA OyTH 1HTErpOBaHa B 3arajibHy CTPYKTYPY
JIeP>KaBHOTO YIIPaBJIiHHS, IO J03BOJUTH 3a0€3MEUUTH Y3TOKEHICTh I Pi3HUX
OpraHiB BJIQ/IM, MICIIEBOI'O CaMOBPSyBaHHS Ta TPOMAJChKUX opraHizamiii. Takox
BOXJIMBHM € 3aJy4YCHHs NPEJCTaBHUKIB CIOPTUBHOI CHUTBHOTH, CEKCIIEPTIB Ta
HAyKOBIIIB JI0 TPOIECY NPOTHO3YBaHHS, IO 3a0€3MeYuTh OUIbII 00'€KTUBHHIMA
MAX1T IO OIIHKY CUTYallii Ta GopMyBaHHS PEKOMEH/IAIIIi.

BrpoBapkeHHST CHCTEMHU MPOTHO3YBaHHS PO3BUTKY (Di3WYHOI KyIbTypH i
CIOPTY JO3BOJIUTh CTBOPHUTH JWMHAMIYHY 1 aJanTUBHY MOJEIb YIPABIIHHSI, IO
pearye Ha BUKIMKH CYYacHOCTI Ta 3abe3medye CTIHKHA pO3BUTOK Tamy3i. lle
CHOPHUSITHME IMJIBUIIEHHIO PIBHS CIOPTHBHOI MaWCTEPHOCTI, MOMYJSpHU3aIlii
AKTUBHOTO CIOCOOY JKHUTTS, TOKpaleHHIO (I3UYHOTO CTaHy HACENeHHS Ta
3MIIHEHHIO 370pOB'sl Halii B MUIOMY. TakuM YHWHOM, NPOTHO3YBAaHHSI CTaHE
BOKJIMBUM IHCTPYMEHTOM [IJIsl peaiizallli JAep>KaBHOI MOMITHUKH y chepi (i3nyHOi

KyJbTYpH 1 CHOPTY, IO BIAMOBIJA€ CY4aCHUM BHUMOTaM 1 MOTpedam CycrnuibCTBa.
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BUCHOBKHA

JlocnimpKeHHsl 1epKABHOTO YIPABIIHHS (I3UYHOIO KYJIBTYPOIO 1 CIOPTOM B
VYkpaiHi BHSBWIO HU3KY KJIIOYOBHX ACIEKTIiB, 110 BU3HAYAIOTh HOTO CYYaCHHM
CTaH, MPOOJEMHU Ta TMEPCHEKTUBH PO3BUTKY. OTKe, BaOXKJIMBO IMIJIKPECIUTH, IO
HOpMAaTHBHO-TIpaBoBa 0a3a, sAKa peryjoe 1o  cdepy, € HeIO0CTATHBO
CTPYKTYpOBaHOI Ta MOTpedye ymockoHajmeHHs. OCHOBHI 3aKOHOJaBUl aKTH, TaKi
sk 3akoH Ykpaiam «[Ipo izuuHy KyabTypy i COpT», 3aKjIaJar0Th OCHOBH JIJIS
PO3BUTKY Taiy3i, OJHAK iX peami3allii CTHKAEThCS 3 YHMCICHHUMH BUKIUKAMH,
30KpeMa, 3 HeIOoCTaTHIM (piHAHCYBaHHSM, BIICYTHICTIO 4ITKOi cTparerii Ta
MEXaH13M1B KOHTPOJIIO 32 BUKOHAHHSIM HOPMAaTHBHUX BUMOT.

AHani3  oprasizaniifHO-QyHKI[IOHAIBHUX OCHOB JIEP)KaBHUX OPraHiB
ynpaBiaiHHA Y cdepi Gi3nuHOT KyJIbTYPH 1 CIOPTY BUSBUB iXHIO (DparMEHTOBAHICTh
Ta HEJAOCTaTHIO KoopauHallio. CucremMa Jaep)KaBHOTO YIPaBIiHHSA TOTpeOye
IeHTpati3aiii Ta OnTHMIi3allii, Mo T03BOJUTHh 3MEHIIUTH TyOJIFOBaHHS (DYHKIIIH
MDK pPI3HUMH CTPYKTypaMu Ta 3a0e3medutd Ourbll eQEeKTUBHE YMpPaBIiHHS
pecypcamu.  30KpeMa,  CTBOPEHHS  €IWHOTO  IIEHTPAIBHOTO  Oprasy,
BIJIMOBIZATFHOTO 33 Peali3alliio AepKaBHOI MONITHKU B Tany3i Gi3UYHOI KyJIbTYpH
1 CIOPTY, MOXE CTaTH BAKJIMBUM KPOKOM Y IIbOMY HAIPSIMKY.

[apopmariitHo-pecypcHe 3abe3nedeHHs (DI3UYHOI KyJIBTYpH 1 CHOPTY B
VYkpaiHi 3aiuImaeTscss Ha HU3bKOMY PiBHI. MartepianbHO-TexHIYHa 6a3a moTpedye
MOJIepHi3amii, a iHpopMaIliiHli CHUCTEMH — BJIOCKOHAJICHHSI. Baximupum €
3a0€3IeUeHHs] JOCTYIHOCTI CIIOPTUBHUX OO’€KTIB i BCIX BEPCTB HACEJICHHS,

30Kpema, JiJ1st 0ci0 3 iHBaiAHICTI0. HeoOX11HO Takok aKTUBI3yBaTu 1HGOpMaIliiiH1
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KaMMaHii, M0 MONyJsApU3yIoTh (I3MYHY aKTUBHICTH Ta 3JO0POBUM CIOCIO KHUTTS
cepell HaceJIeHHS.

OmiHka CydacHOTO CTaHy JEpXKaBHOTO YIPABIIHHA TOCIOAAPCHKOIO
JISUTBHICTIO B cepl (I3UYHOI KYJIBTYpHU 1 CIOPTY MOKa3aia, 10 iCHye notpeda B
pO3pO0III HOBUX MEXaHI3MIB, sIKi O 3a0e3nedyBaiu pIBHUIA JOCTYH IO CIIOPTUBHUX
NOCIYT 1 3ano0irajii YTBOPEHHIO €ITapHOIro PUHKY. JlepkaBHE perysitoBaHHS B
i chepi MOBMHHO OyTH CHpsIMOBaHE Ha MIATPUMKY He Jumie mpodeciiitHOro
CTIOPTY, @ i MacoBOTO, IO € OCHOBOIO JUIsl JOPMYBaHHS 3I0POBOTO CYCHiIBCTBA.

MixHapOJHUN JOCBIA CBITYUTH NPO BAXKIMBICTh IHTErpalii MepesoBUX
NPaKTUK y CUCTEMY JEP>KaBHOTO YMpaBIiHHS (i3UYHOIO KYJIbTYpOIO 1 CIIOPTOM B
VYkpaini. BuBueHHs Ta amanraifisi 3aKOHOJABCTBA Ta YIPABIIHCHKUX MPAKTHK
NPOBITHUX KpaiH MOXYTh CYTTEBO MIABUIIUTH €(PEKTUBHICTH ()YHKI[IOHYBAHHS
miei chepu B Ykpaini. 3okpema, nocsig CIIIA, Kanagu Ta iHIMX KpaiH MOKHA
BUKOPUCTOBYBATH JJIS BIOCKOHAJIEHHS CHCTEMH YINpPaBIiHHA Ta PO3BUTKY
CIIOPTUBHOI IHPPACTPYKTYPH.

TakuM 4YMHOM, MOJANBIIUKA PO3BUTOK CHUCTEMHU JEPKABHOTO YIPABIIHHS
(G13MYHOI0 KYJIBTYPOIO 1 CLIOPTOM B YKpaiHi BUMara€ KOMIUIEKCHOTO ITIIXOAY, IO
BKJIFOYAE  YJOCKOHAJEHHS  HOPMATHBHO-TIPAaBOBOi  0a3W,  OINTHUMI3aIlilo
YIOPABIIHCBKUX CTPYKTYp, 3a0€3MeUeHHS pPecypcHOro Ta 1HGOpMAaIlIiHHOTrO
3a0€e3MeUeHHs], a TAKOK aKTUBI3AIlII0 y4acTi TPOMaJAChKUX OpraHi3alliil y mporecax
yrnpaBiiHasg. TiTbKU 32 YMOBHU peaiizallii HUxX 3axoJliB MOKHA JOCSTTH CTajoro
PO3BUTKY (PI3UYHOT KYIBTYpPH 1 CIOPTY B YKpaiHi, 0 B CBOIO Yepry CHpPHUITHME
IBHUIIICHHIO PIBHS 37I0POB’sl HACEICHHSI Ta 3MIITHCHHIO COIIAJIBbHOI 3rypTOBAaHOCTI

B CYCITUIBCTBI.
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	Актуальність теми державного управління фізичною культурою та спортом зростає в умовах сучасних соціально-економічних та політичних викликів, з якими стикається Україна. Фізична культура і спорт є важливими складовими соціального розвитку, які сприяют...
	В умовах глобалізації та інтеграції в міжнародний спортивний простір, ефективне управління цими сферами стає критично важливим для забезпечення конкурентоспроможності українських спортсменів на світовій арені, а також для розвитку інфраструктури та си...
	Стан і ступінь розробки проблеми у спеціальній літературі свідчать про наявність значного обсягу досліджень, присвячених різним аспектам державного управління фізичною культурою та спортом, в тому числі наукові дослідження: А.М. Апарова, Г.П. Грибанов...
	Метою даного дослідження є аналіз сучасного стану державного управління фізичною культурою та спортом в Україні, а також визначення перспектив розвитку цієї сфери.
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	Об’єктом дослідження є процеси державного управління фізичною культурою та спортом в Україні.
	Предмет дослідження – нормативно-правова база, механізми управлінської діяльності та їх вплив на розвиток фізичної культури і спорту в країні.
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	Особистий внесок здобувача полягає у систематизації та аналізі наявного досвіду управління фізичною культурою і спортом, а також у розробці практичних рекомендацій щодо удосконалення управлінських процесів.
	Апробація результатів роботи
	РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ДЕРЖАВНОГО УПРАВЛІННЯ ФІЗИЧНОЮ КУЛЬТУРОЮ І СПОРТОМ
	1.1. Нормативно-правові засади функціонування галузі «Фізична культура і спорт»
	Безумовно, важливе значення фізичної культури й спорту для сучасного українського суспільства, держави, особистості підтверджується низкою прийнятих за часи незалежності нормативно-правових актів, які утворили правову основу діяльності галузі. Подальш...
	Прийнята 28 липня 1996 року Конституція України у статтях 16, 49 визначає обов’язок держави щодо збереження генофонду українського народу, розвитку фізичної культури й спорту в країні, охорони здоров’я особистості [12]. В основному законі держави фізи...
	Фізичне виховання, як важливий компонент загальної системи освіти, сприяє не лише фізичному розвитку особистості, але й формуванню соціальних навичок, покращенню психоемоційного стану, а також підвищенню рівня соціальної відповідальності. Важливо відз...
	Конституційне право утворює підґрунтя, формулює основоположні принципи для інших галузей права, які деталізують і конкретизують конституційно-правові норми [12].
	Спортивне право, як одна з галузей вітчизняного права, має свою специфічну систему джерел, які відображають законодавче закріплення правовідносин у цій сфері. У юридичній літературі традиційно виділяють кілька основних джерел права, зокрема нормативно...
	М. Саннікова у своїй праці «Загальна теорія держави та права» визначає нормативно-правовий акт як документ, що ухвалюється компетентним суб’єктом, який є формально-обов’язковим волевиявленням правотворчого органу. Він містить норми та принципи права, ...
	В Україні нормативно-правовий акт є основним джерелом права, і саме тому до джерел спортивного права доцільно віднести такі документи, як Конституція України [12], а також закони, що регулюють різні аспекти фізичної культури і спорту.
	Серед таких законодавчих актів варто зазначити Закон України «Про фізичну культуру і спорт» [24], прийнятий 24 грудня 1993 року № 3808-XII, Закон «Про антидопінговий контроль у спорті» [18] від 20 березня 2020 року № 524-IX, Закон «Про підтримку олімп...
	Аналіз законодавчих актів в галузі «Фізична культура і спорт» проведемо у табл. 1.1.
	Таблиця 1.1
	Аналіз законодавчих актів в галузі «Фізична культура і спорт»
	Джерело: розроблено автором на основі [18,19, 21, 22, 24]
	Прийняття 24 грудня 1993 року Верховною Радою Закону України «Про фізичну культуру і спорт» [24] ознаменувало початок становлення галузевих основ функціонування сфери фізичної культури і спорту. Законом врегульовано правові соціальні, економічні й орг...
	Так, у відповідності до Закону України «Про фізичну культуру і спорт», фізична культура – це «складова частина загальної культури суспільства, що спрямована на зміцнення здоров’я, розвиток фізичних, морально-вольових та інтелектуальних здібностей люди...
	На сьогодні існують десятки визначень цього ключового поняття, які різняться між собою за змістом та підходами щодо його утворення. Як відомо, процедура утворення понятійної конструкції полягає у визначенні її змісту та обсягу, а також умов або понять...
	Як свідчать дані наукових джерел [1, с. 10; 26, с. 77], фізична культура розглядається з позицій багатогранного підходу, який охоплює не лише фізичні аспекти, але й соціокультурні, психологічні та економічні аспекти. Це дозволяє вивчати фізичну культу...
	Фізична культура має значний вплив на психологічний стан особистості. Регулярні фізичні навантаження сприяють зменшенню рівня стресу, тривожності та депресії.
	Згідно з даними Всесвітньої організації охорони здоров’я, регулярні заняття фізичною активністю знижують ризик розвитку багатьох хронічних захворювань, таких як серцево-судинні захворювання, діабет та ожиріння. Таким чином, фізична культура стає важли...
	Крім того, особливе значення для розвитку джерел спортивного права в Україні має Стратегія розвитку фізичної культури і спорту на період до                            2028 року [29], затверджена 4 листопада 2020 року № 1089.
	Стратегія розвитку фізичної культури і спорту на період до 2028 року, затверджена 4 листопада 2020 року № 1089, є комплексним документом, що визначає основні пріоритети та напрямки державної політики у сфері фізичної культури і спорту в Україні. Основ...
	Документ передбачає реалізацію низки стратегічних цілей, серед яких: розвиток інфраструктури фізичної культури і спорту, модернізація матеріально-технічної бази, підвищення кваліфікації тренерів і фахівців у сфері спорту, а також забезпечення доступно...
	Одним із ключових аспектів стратегії є інтеграція фізичної культури і спорту в освітній процес, що передбачає впровадження фізичної активності в навчальні програми, створення умов для занять спортом у навчальних закладах, а також популяризацію олімпій...
	Крім того, документ передбачає вдосконалення системи підготовки спортсменів високих досягнень, зокрема через створення спеціалізованих навчальних закладів, спортивних шкіл та центрів олімпійської підготовки. Важливою складовою стратегії є також забезп...
	Стратегія розвитку фізичної культури і спорту на період до 2028 року також містить заходи щодо запобігання корупції у спортивній сфері, підвищення прозорості та підзвітності у використанні державних коштів, а також сприяння розвитку спортивної інфраст...
	Отже, система джерел спортивного права в Україні є складною і багатогранною, що відображає динамічний розвиток цієї галузі права та її адаптацію до сучасних викликів і потреб суспільства.
	1.2. Організаційно-функціональні основи діяльності державних органів влади сфери фізичної культури і спорту
	Державні органи управління у сфері фізичної культури можна умовно класифікувати на три групи: органи загальної, відомчої та спеціальної компетенції.
	До першої групи належать органи, які в своїй діяльності розглядають та вирішують питання з різних аспектів життя країни, включаючи фізичну культуру. Найважливішим представником органів управління загальної компетенції є Верховна Рада України – вищий з...
	У складі Верховної Ради України діє депутатська комісія у справах молоді, спорту і туризму, яка займається вивченням проблем, розробкою рішень Ради, організацією їх виконання та контролем за цим процесом. Подібні функції виконують Ради народних депута...
	Другу групу державних органів, що займаються питаннями фізичної культури, становлять органи відомчої компетенції. Цю групу складають кілька міністерств та відомств, а також їх місцеві представництва. До неї належать Міністерство освіти і науки України...
	Для управління розвитком фізичної культури в рамках цих міністерств створені відповідні структурні підрозділи. Наприклад, в системі Міністерства освіти України функціонує Управління з фізичної культури і спорту, яке є державною (бюджетною) організаціє...
	Третю групу органів державного управління формують органи спеціальної компетенції. Сюди входить Міністерство України у справах сім’ї, молоді і спорту, а також комітети, відділи, управління та сектори на обласному, міському та районному рівнях. Міністе...
	Основною проблемою на сьогодні є відсутність балансу в регулюванні галузі фізичної культури і спорту. Можна зазначити, що публічно-правове регулювання у сфері спорту передбачає функціонування системи державних органів, які займаються державним регулюв...
	Таблиця 1.2
	Сучасна система державного управління у сфері фізичної культури і спорту
	Джерело: складено автором на основні [13]
	Аналізуючи існуючу систему державного управління в спортивній сфері, можна зробити висновок про необхідність її реформування. Починати ці зміни слід не лише з перегляду підходів до управління, але й з визнання спортивного права як окремої галузі права...
	Сучасна система державного управління у сфері фізичної культури і спорту, представлена в табл.. 1.2, демонструє, що основні органи, такі як Верховна Рада України, Кабінет Міністрів України, Міністерство молоді та спорту, управління у справах сім’ї, мо...
	Таким чином, Верховна Рада є основним законодавчим органом, що забезпечує правову основу для розвитку спортивної інфраструктури та організації спортивних заходів.
	Другим важливим елементом є Кабінет Міністрів України, який відповідно до Закону України «Про Кабінет Міністрів України» від 27.02.2014 № 794-VII виконує функцію координації діяльності органів державної влади, що займаються фізичною культурою та спорт...
	Міністерство молоді та спорту України, згідно з Постановою Кабінету Міністрів України «Про затвердження Положення про Міністерство молоді та спорту України» від 2 липня 2014 р. № 220, є центральним органом виконавчої влади, що відповідає за формування...
	Управління у справах сім’ї, молоді і спорту обласної державної адміністрації, відповідно до Постанови Кабінету Міністрів України від                     26 вересня 2012 року № 887, виконує функції на місцевому рівні. Це управління бере участь у підгот...
	Нарешті, органи місцевого самоврядування, згідно з Законом України «Про місцеве самоврядування» від 21.05.1997 року № 280/97-ВР, відіграють важливу роль у розвитку масового спорту на місцевому рівні. Вони сприяють діяльності фізкультурно-спортивних се...
	Таким чином, для досягнення сталого розвитку фізичної культури і спорту в Україні важливо зосередитися на реформуванні управлінської системи, що включає в себе як законодавчі зміни, так і вдосконалення механізмів взаємодії між державними органами та с...
	РОЗДІЛ 2. ОЦІНКА СУЧАСНОГО СТАНУ ДЕРЖАВНОГО УПРАВЛІННЯ ФІЗИЧНОЮ КУЛЬТУРОЮ І СПОРТОМ В УКРАЇНІ
	2.1. Аналіз механізму державного управління інформаційно-ресурсним забезпеченням фізичної культури і спорту
	Безумовно важливим чинником, який впливає і забезпечує належний рівень розвитку фізичної культури і спорту в Україні, є інформаційно-ресурсне забезпечення галузі. У контексті нашого дослідження під інформаційно-ресурсним забезпеченням розуміємо дві ск...
	Матеріально-технічне забезпечення – це процес і результат діяльності держави, органів місцевого самоврядування, громадських організацій, федерацій за видами спорту, інших організаційно-правових утворень у створенні, утриманні, удосконаленні матеріальн...
	Постановами Кабінету Міністрів України визначено перелік закладів фізичної культури і спорту, яким надано статус бази олімпійської та параолімпійської підготовки (Додаток А).
	Всього в Україні такий статус надано 76 закладам фізичної культури і спорту різного відомчого підпорядкування, із них 69 баз олімпійської і                               7 параолімпійської підготовки. За територіальним розподілом найбільша кількість б...
	Із програми літніх олімпійських ігор підготовку спортсменів з легкої атлетики здійснюють 25 спортивних баз, з футболу і плавання – 16, боксу і волейболу – 12, баскетболу, гандболу, веслування на байдарках і каное –                       10 спортивних ...
	Важливим для регулювання нормативно-правового статусу матеріально-технічної бази фізичної культури і спорту стало введення в дію 2004 року державних будівельних норм України «Спортивні та фізкультурно-оздоровчі споруди» [29, с. 518]. Вимоги будівельни...
	2.2. Оцінка державного управління господарською діяльністю в сфері фізичної культури і спорту
	Державне регулювання, а також інтенсивне втручання в формування ринкових механізмів з боку держави в галузі фізичної культури і спорту обумовлено соціально значущими і необхідними для повноцінного розвитку суспільства завданнями, вирішення яких на неї...
	по-перше – всебічний і гармонічний розвиток особистості, забезпечення належного рівня здоров’я та життя, що є невід’ємним правом кожного громадянина, незалежно від національності, статі, майнового стану, яке виписано в нормах Конституції України, а ре...
	по-друге – забезпечення рівного доступу до надбань фізичної культури і спорту, можливість їх використання для перманентного фізичного удосконалення всіма членами суспільства, запобігання утворенню «елітарного» ринку споживання послуг сфери фізичної ку...
	по-третє – забезпечення необхідного мінімального соціального стандарту щодо формування попиту та пропозиції на послуги галузі, який забезпечується низкою державних закладів освіти, позашкільними навчальними закладами фізкультурно-спортивної спрямовано...
	по-четверте – вагомий вплив фізичної культури і спорту на розвиток соціальних інститутів та економіки держави загалом обумовлює необхідність наявності ефективної державної політики щодо розвитку галузі.
	До суб’єктів формування пропозиції на галузевому ринку необхідно віднести організації, установи, підприємства, посередницькі структури усіх форм власності, діяльність яких здійснюється у певних підсистемах галузі і спрямована на задоволення специфічни...
	На ринку фізичної культури і спорту здійснюють активну діяльність різноманітні громадські організації та установи. Організаційно-правовий зміст їх функціонування обумовлений такими ознаками: по-перше, це некомерційне господарювання; по-друге – господа...
	Професіоналізація спорту вищих досягнень обумовила тенденції до значної комерціалізації діяльності окремих суб’єктів галузевого ринку. Під поняттям «професійна діяльність» розуміють виконання спеціалізованих робіт, надання послуг, виготовлення продукт...
	 орієнтація на розвиток тих видів, які можуть принести великі доходи або, як мінімум, забезпечити покриття власними доходами усіх витрат;
	 прагнення організаторів до підтримання у змаганнях атмосфери жорсткої конкуренції з метою збільшення їх видовищної привабливості та інтересу з боку телебачення та спонсорів;
	 формування спортивної еліти в кожному виді спорту, що має велике значення для успішного ведення спортивного бізнесу;
	 удосконалення системи соціального захисту спортсменів через зростання доходів спортсменів-професіоналів, розвиток відповідної інфраструктури ринку праці, посередницьких, агентських структур.
	На думку вчених [26, с. 76; 31, с. 73], суб’єкти організації професійної діяльності спортсменів-професіоналів є виробниками послуг професійного спорту, насамперед – видовищних. Характерними особливостями, які притаманні лише видовищно-масовим послугам...
	 наявність постійної новизни, адже спортивні змагання є завжди новим видовищем, яке ніколи не повторює попереднє;
	 послуга придатна до зберігання шляхом відеозапису із подальшим його відтворенням по телебаченню, через Інтернет, яке забезпечує власнику прав на трансляцію отримання комерційної вигоди;
	 масовість і колективність споживання послуг професійного спорту, що робить її привабливою для рекламного бізнесу.
	Професійний спорт широко представлений специфічним ринком – ринком праці професійних спортсменів. На ринку праці професійного спорту об’єктами договорів купівлі-продажу є професійні спортсмени, носії спортивних умінь та знань з певного виду спорту. Ко...
	Державне регулювання господарської діяльності в сфері фізичної культури і спорту здійснюється шляхом застосування економічних методів державного управління. Економічні методи державного управління – це сукупність інструментів і механізмів, які викорис...
	 фінансову політику – використання бюджетних коштів, податків і державних витрат для стимулювання або стримування економічної активності;
	 монетарну політику – регулювання грошової маси та відсоткових ставок через центральний банк для контролю інфляції та забезпечення стабільності національної валюти;
	 цінову політику – встановлення цін на державні товари та послуги, а також регулювання цін на ключові товари для забезпечення доступності для населення;
	 регуляторну політику – введення законодавчих та нормативних актів, що регулюють діяльність підприємств і ринків, щоб забезпечити чесну конкуренцію та захист прав споживачів;
	 інвестиційну політику – стимулювання інвестицій у певні сектори економіки через субсидії, податкові пільги або державні програми підтримки;
	 соціальна політика – реалізація програм, спрямованих на підвищення рівня життя населення, забезпечення соціального захисту та підтримки вразливих груп;
	 зовнішньоекономічна політика – регулювання зовнішньої торгівлі, імпортних і експортних тарифів, а також участь у міжнародних економічних організаціях для забезпечення вигідних умов для національної економіки.
	Деталізація засобів і механізмів державного регулювання господарської діяльності в сфері фізичної культури і спорту частково здійснена в галузевому законі [19]:
	 регулювання фінансування – визначення джерел фінансування фізичної культури і спорту, зокрема державного бюджету, приватних інвестицій та спонсорської підтримки;
	 створення інфраструктури – встановлення вимог до будівництва та реконструкції спортивних споруд, їх оснащення та утримання;
	 підтримка масового спорту – розробка програм, спрямованих на популяризацію фізичної культури серед населення, організацію спортивних заходів та змагань;
	 навчання і підготовка кадрів – закріплення норм щодо підготовки тренерів, інструкторів та інших фахівців у сфері фізичної культури і спорту;
	 забезпечення безпеки – встановлення стандартів безпеки під час проведення спортивних заходів та тренувань;
	 регулювання діяльності спортивних федерацій – визначення прав і обов’язків спортивних організацій, їх участі в міжнародних змаганнях, а також механізмів контролю за їх діяльністю;
	 стимулювання розвитку спорту – впровадження заходів, які сприяють розвитку олімпійських і неолімпійських видів спорту, а також підтримка спортсменів на державному рівні.
	За даними Державного комітету статистики України [6], станом на 2024 рік в Україні легалізовано 11005 громадських організацій оздоровчого та фізкультурно-спортивного напрямку, із них 33 мають статус міжнародної громадської організації (федерації за ви...
	Найбільша кількість громадських організацій фізкультурно-спортивного спрямування зосереджена у Донецькій (8,6%), Дніпропетровській, Львівській областях (7,0%), м. Києві (6,5%), Харківській області (6,1%).
	Загальна кількість найманих працівників по Україні за видом економічної діяльності «Діяльність у сфері спорту», без урахування бюджетних установ, станом на 2024 рік становила 13063 особи.
	Аналіз структури зайнятості у сфері фізичної культури і спорту за регіонами засвідчив, що 34,6% найманої праці сконцентровано у м. Києві, 8,9% – Дніпропетровській області, 6,2 і 6,1% у Львівській та Одеській областях відповідно. Інформативним, з точки...
	Отже, станом на 2024 рік в Україні спостерігається активізація діяльності громадських організацій, що свідчить про зростання інтересу до фізичної культури та спорту. Водночас, аналіз зайнятості у цій сфері показує, що значна частина робочих місць зосе...
	РОЗДІЛ 3. ПЕРСПЕКТИВНІ ШЛЯХИ РОЗВИТКУ СИСТЕМИ ДЕРЖАВНОГО УПРАВЛІННЯ ФІЗИЧНОЮ КУЛЬТУРОЮ І СПОРТОМ
	3.1. Організація та функції державного управління сферою фізичної культури і спорту в законодавстві провідних країн світу
	Успішний розвиток державного управління фізичною культурою і спортом, соціально-економічних та правових основ галузі визначальною мірою залежить від вивчення та узагальнення передового світового досвіду, імплементації в законодавство України адаптован...
	Одним із ключових напрямків є вивчення досвіду країн з розвиненою спортивною інфраструктурою, таких як Німеччина, Швеція та Австралія, де держава активно підтримує фізичну культуру і спорт через фінансування, навчання кадрів та створення сприятливих у...
	Крім того, важливим є розвиток системи підготовки кадрів у сфері фізичної культури і спорту. В Україні слід звернути увагу на досвід країн, де успішно функціонують програми підготовки тренерів та спортивних менеджерів, що дозволяє підвищити кваліфікац...
	Не менш важливим є впровадження правових норм, які б регулювали діяльність спортивних федерацій, клубів та організацій. Це включає розробку законодавства, яке б забезпечувало захист прав спортсменів, гарантувало справедливі умови для змагань та запобі...
	Важливим аспектом є також розвиток масового спорту, що потребує створення доступної інфраструктури для занять фізичною культурою в громадах. Це може включати будівництво спортивних майданчиків, стадіонів, фітнес-центрів, а також проведення спортивних ...
	Згідно з науковими джерелами [9], у 1937 році у Великій Британії було ухвалено закон, що регулює фізичну підготовку та рекреацію; у 1942 році в Італії був прийнятий закон, присвячений спорту; у 1961 році аналогічні закони були ухвалені в Канаді та Япо...
	Ці законодавчі ініціативи відображають зростаюче визнання важливості фізичної культури і спорту для суспільства, а також необхідність державного регулювання в цій сфері. Прийняття таких законів стало важливим кроком у формуванні правових основ для роз...
	Варто зазначити, що ці закони не лише окреслюють рамки для організації спортивної діяльності, але й визначають державні зобов'язання щодо забезпечення фінансування, розвитку інфраструктури та популяризації спорту серед населення. Вони також включають ...
	З огляду на міжнародний досвід, Україні варто звернути увагу на ці законодавчі моделі, адаптуючи їх до власних умов. Впровадження подібних норм в українське законодавство може стати основою для створення ефективної системи управління фізичною культуро...
	Потужно розвиненою є спортивна індустрія в Сполучених Штатах Америки. Так, за даними наукових джерел [40, с. 64], вартість акцій провідних ліг професійного спорту становить понад 213 млрд. дол. США, що свідчить про значний економічний вплив цього сект...
	Крім того, спортивна індустрія США активно сприяє розвитку суміжних галузей, таких як туризм, реклама, медіа та технології. Спортивні події, такі як Суперкубок або фінал NBA, привертають увагу не лише національних, але й міжнародних глядачів, що створ...
	Спортивне право в США – це комплекс правових норм і принципів, які регулюють різні аспекти спортивної діяльності, включаючи професійний, аматорський спорт, а також фізичну активність загалом. Це право охоплює широкий спектр питань, таких як контрактні...
	Однією з ключових складових спортивного права є контрактне право, яке регулює угоди між спортсменами, командами, агенціями та спонсорами. Спортсмени укладають контракти на участь у змаганнях, спонсорські угоди, а також контракти на продаж прав на тран...
	Трудове право також відіграє важливу роль у спортивному праві, оскільки багато спортсменів мають статус працівників. Це означає, що вони користуються певними правами, такими як право на справедливу оплату праці, безпечні умови праці та захист від диск...
	Антидопінгове законодавство є ще одним важливим аспектом спортивного права в США. Спортивні організації, такі як Американське антидопінгове агентство (USADA), розробляють та впроваджують правила, що забороняють використання заборонених речовин і метод...
	Крім того, спортивне право в США також включає питання, пов'язані з безпекою на спортивних заходах, відповідальністю за травми, а також захист прав споживачів у контексті спортивних подій. Спортивні організації зобов’язані забезпечувати безпечні умови...
	Потужного поштовху для розвитку спортивного законодавства в США надало прийняття в 1978 році закону про олімпійський та любительський спорт [9, с. 55]. У законі вперше було нормативно визначено поняття «спортсмен любитель», «любительське спортивне зма...
	Основними завданнями НОК США є:
	 підтримка та розвиток олімпійського руху – НОК США працює над популяризацією олімпійських цінностей, таких як чесність, повага та дружба, а також сприяє розвитку олімпійського спорту в країні;
	 підготовка атлетів – Комітет відповідає за відбір, підготовку та підтримку американських спортсменів для участі в Олімпійських іграх та інших міжнародних змаганнях;
	 організація олімпійських відборів – НОК США організовує відбіркові змагання для спортсменів, які бажають представити країну на Олімпійських іграх. Це забезпечує чесний і прозорий процес відбору;
	 забезпечення дотримання антидопінгових норм – НОК співпрацює з антидопінговими організаціями для забезпечення чистоти спорту, контролюючи використання заборонених речовин та методів серед спортсменів;
	 промоція гендерної рівності та інклюзії – Комітет активно працює над забезпеченням рівних можливостей для спортсменів усіх статей, рас, національностей та фізичних можливостей, підтримуючи програми, які сприяють інклюзії в спорті;
	 співпраця з міжнародними спортивними організаціями – НОК США взаємодіє з Міжнародним олімпійським комітетом (МОК) та іншими міжнародними спортивними федераціями для реалізації олімпійських стандартів та політик;
	 освіта та інформаційна підтримка – НОК організовує освітні програми для спортсменів, тренерів, функціонерів та інших учасників спортивного процесу, надаючи інформацію про правила, етику та інші важливі аспекти спорту;
	 промоція здорового способу життя – Комітет також займається популяризацією фізичної активності та здорового способу життя серед населення, використовуючи олімпійський рух як платформу для заохочення до спорту.
	До основних повноважень комітету віднесено:
	 НОК має право організовувати та контролювати процес відбору спортсменів для участі в Олімпійських іграх, включаючи встановлення критеріїв відбору та проведення відповідних змагань;
	 НОК відповідає за фінансування програм підготовки спортсменів, включаючи надання стипендій, фінансування тренувальних зборів та забезпечення доступу до необхідних ресурсів;
	 НОК має повноваження затверджувати національні спортивні федерації, що займаються олімпійськими видами спорту, і контролювати їх діяльність;
	 НОК відповідає за забезпечення дотримання правил і норм, встановлених Міжнародним олімпійським комітетом (МОК) та іншими міжнародними спортивними організаціями;
	 НОК має повноваження впроваджувати програми контролю за допінгом, співпрацюючи з відповідними організаціями для забезпечення чистоти спорту;
	 НОК займається популяризацією олімпійських цінностей, таких як чесність, повага та дружба, через освітні програми та громадські ініціативи;
	 НОК має право представляти США в міжнародних спортивних організаціях, включаючи МОК, та брати участь у міжнародних спортивних заходах;
	 НОК відповідає за впровадження політики гендерної рівності та інклюзії в спорті, підтримуючи програми, які сприяють участі всіх груп населення у спортивних заходах;
	 НОК може організовувати національні та міжнародні спортивні змагання, забезпечуючи їх проведення на високому рівні.
	Наразі в Сполучених Штатах Америки реалізується низка програм з фізичної культури і спорту, з яких, на нашу думку, однією з найважливіших є залучення широких верств населення до здорового способу життя [36, с. 252]. Це зусилля спрямоване на підвищення...
	Однією з ключових ініціатив є програма «Let's Move!», запущена колишньою першою леді Мішель Обамою, яка має на меті боротьбу з ожирінням серед дітей та молоді. Програма передбачає популяризацію фізичної активності, здорового харчування та участі в спо...
	Крім того, важливу роль у залученні населення до спорту відіграють місцеві спортивні клуби та організації, які пропонують різноманітні програми для людей різного віку та рівня підготовки. Ці програми включають як традиційні види спорту, так і нові, ін...
	Також важливою складовою є програми, спрямовані на підтримку людей з обмеженими можливостями. Сполучені Штати активно впроваджують інклюзивні спортивні програми, які дозволяють людям з різними фізичними обмеженнями брати участь у спортивних заходах. Ц...
	Дослідження показують, що регулярна фізична активність має позитивний вплив на здоров’я, знижуючи ризик розвитку хронічних захворювань, таких як діабет, серцево-судинні захворювання та ожиріння. Крім того, фізична активність позитивно впливає на психі...
	Діючий закон Канади про фізичну підготовку та спорт було прийнято у 2003 році [9, с. 53], що стало важливим кроком у формуванні державної політики у цій сфері. Цей закон має на меті забезпечення доступу до фізичної активності та спорту для всіх канадц...
	Згідно з цим законодавством, уряд Канади зобов’язується сприяти розвитку фізичної культури та спорту через фінансування програм, які заохочують участь у спортивних заходах, а також через підтримку національних спортивних організацій. Важливим аспектом...
	Крім того, закон передбачає заходи, спрямовані на підвищення рівня фізичної підготовки молоді. Це включає інтеграцію фізичної освіти в шкільні програми, що забезпечує учням можливість займатися спортом на регулярній основі. Важливо, що фізична активні...
	Закон також акцентує увагу на важливості гендерної рівності у спорті, що передбачає рівний доступ до спортивних можливостей для жінок та чоловіків. Уряди провінцій та територій мають розробляти програми, які підтримують участь жінок у спорті, зокрема ...
	З метою підвищення обізнаності населення про користь фізичної активності, закон також передбачає проведення інформаційних кампаній та заходів, які популяризують здоровий спосіб життя. Це включає співпрацю з медичними установами, освітніми закладами та...
	Дослідження свідчать, що активна участь у спорті та фізичній культурі має позитивний вплив на фізичне та психічне здоров'я населення, знижуючи ризик розвитку численних хронічних захворювань. Тому реалізація закону про фізичну підготовку та спорт є важ...
	Законом Канади про фізичну підготовку та спорт регламентується діяльність Канадського центру розв’язання спортивних спорів (Sport Dispute Resolution Centre of Canada), який був створений для забезпечення ефективного та справедливого вирішення спорів у...
	SDRCC надає послуги з альтернативного вирішення спорів, що включає медіацію та арбітраж. Це дозволяє сторонам уникати тривалих та витратних судових процесів, забезпечуючи швидке та ефективне вирішення конфліктів. Центр також проводить освітні програми...
	Згідно з законодавством, SDRCC має повноваження розглядати різноманітні питання, що виникають у сфері спорту, включаючи, але не обмежуючись, питаннями допінгу, порушеннями етики, контрактними суперечками та іншими конфліктами, що можуть виникати між с...
	Крім того, SDRCC активно співпрацює з міжнародними організаціями, такими як Всесвітнє антидопінгове агентство (WADA), щоб забезпечити дотримання міжнародних стандартів у сфері боротьби з допінгом.
	Законодавче регулювання діяльності SDRCC також підкреслює важливість гендерної рівності та інклюзивності у спорті, що передбачає забезпечення рівного доступу до механізмів вирішення спорів для всіх учасників, незалежно від їхнього статевого, етнічного...
	Таким чином, Канадський центр розв’язання спортивних спорів виконує важливу роль у забезпеченні справедливого та ефективного вирішення конфліктів у сфері спорту в Канаді. Його діяльність не лише сприяє підвищенню рівня довіри до спортивних організацій...
	Таким чином, для досягнення належного рівня розвитку фізичної культури і спорту в Україні необхідно впроваджувати ефективні механізми державного управління, спираючись на передовий міжнародний досвід, що забезпечить інтеграцію різних аспектів фізичної...
	3.2. Пріоритетні напрями удосконалення системи державного управління фізичною культурою і спортом в Україні
	Більшість проблем, що впливають на ефективність функціонування та розвитку галузі фізичної культури і спорту в Україні, ґрунтуються не лише на спільних негараздах, пов’язаних із соціально-економічною кризою в державі, але й на структурних недоліках у ...
	Крім того, в Україні спостерігається недостатня увага до розвитку спортивної інфраструктури, що є критично важливим для залучення молоді до занять спортом. Багато спортивних об'єктів потребують капітального ремонту або модернізації, що обмежує можливо...
	Управлінська структура в галузі фізичної культури і спорту також потребує реформування. Непрозорість у прийнятті рішень, недостатня координація між різними рівнями управління та відсутність чітких механізмів контролю за виконанням програм розвитку спо...
	Актуальною проблемою є також недостатня популяризація спорту серед населення. Відсутність інформаційних кампаній, які б заохочували людей до фізичної активності, призводить до низького рівня обізнаності про користь спорту для здоров’я [8, с. 220].
	Необхідно також відзначити, що в Україні існує значний гендерний дисбаланс у спорті. Жінки традиційно менш представлені у спортивних організаціях, що обмежує їхні можливості для розвитку та реалізації в цій сфері. Це підкреслює важливість впровадження...
	Як свідчить проведений аналіз у попередніх розділах роботи, усі прийняті за роки незалежності української держави програми розвитку фізичної культури і спорту не були виконані та реалізовані в повній мірі, кризові явища в галузі прогресували, що призв...
	Крім того, недостатня увага до освіти та підготовки тренерських кадрів призвела до зниження якості підготовки спортсменів на всіх рівнях. Багато тренерів не мають доступу до сучасних методик навчання та підготовки, що негативно впливає на результати с...
	У табл. 3.1 проведемо Свот-аналіз системи державного управління фізичною культурою і спортом в Україні.
	Таблиця 3.1
	SWOT-аналіз системи державного управління фізичною культурою і спортом в Україні
	Система державного управління фізичною культурою і спортом в Україні стикається з низкою викликів, які потребують термінового вирішення. Хоча існують певні сильні сторони, такі як наявність державних програм і підтримка з боку уряду, їх реалізація зал...
	У той же час, існують значні можливості для покращення ситуації. Актуалізація освітніх програм, розвиток партнерств між державою та громадськими організаціями, а також впровадження інноваційних методів можуть стати основою для модернізації системи. Пр...
	Отже, для успішного розвитку фізичної культури і спорту в Україні необхідно зосередитися на вдосконаленні управлінських структур, підвищенні прозорості фінансування, а також активізації співпраці з громадськими організаціями. Тільки через комплексний ...
	На нашу думку, провідним в цьому контексті є створення самостійного центрального органу державної виконавчої влади, який стане системоутворюючою ланкою системи державного управління в сфері фізичної культури та спорту, і який за своєю функціональною п...
	1. Регулювання та координація діяльності в сфері фізичної культури і спорту. Цей орган має стати центром, що забезпечує інтеграцію різних елементів системи управління спортом, включаючи державні, приватні та громадські структури. Він повинен розроблят...
	2. Підтримка та розвиток інфраструктури фізичної культури і спорту. Важливим напрямком діяльності нового органу має стати забезпечення розвитку спортивної інфраструктури в Україні. Це передбачає не лише модернізацію існуючих спортивних об'єктів, але й...
	3. Формування та реалізація освітніх програм у сфері фізичної культури і спорту. Для забезпечення сталого розвитку фізичної культури важливо акцентувати увагу на підготовці кваліфікованих кадрів. Новий орган повинен ініціювати розробку освітніх програ...
	Таким чином, створення самостійного центрального органу державної виконавчої влади в сфері фізичної культури і спорту дозволить не лише координувати зусилля різних учасників, але й забезпечити системний підхід до розвитку цієї галузі. Це стане основою...
	Другим перспективним напрямком удосконалення системи державного управління фізичною культурою і спортом є інтеграція запропонованої нами процесуальної моделі розвитку галузі в стратегічне планування. Ця модель передбачає концептуальну розробку цілей і...
	Впровадження такої моделі дозволить систематизувати інформацію про потреби та можливості різних сегментів населення, а також виявити ключові проблеми, що потребують термінового вирішення. Зокрема, важливо здійснити детальний моніторинг доступності спо...
	Крім того, процесуальна модель передбачає залучення широкого кола зацікавлених сторін до процесу планування, що включає представників державних органів, освітніх установ, спортивних федерацій та громадських організацій. Таке партнерство сприятиме біль...
	Наступним етапом реалізації цієї моделі є розробка конкретних механізмів впровадження запланованих заходів. Це може включати створення робочих груп, які будуть відповідальні за реалізацію окремих проектів, визначення чітких термінів виконання та крите...
	Таким чином, інтеграція процесуальної моделі в стратегічне планування стане важливим кроком до створення ефективної системи державного управління фізичною культурою і спортом, яка буде спроможна реагувати на виклики сучасності та забезпечувати всебічн...
	Третім перспективним напрямком є впровадження в практику діяльності органів державної виконавчої влади в сфері фізичної культури і спорту системи перманентного моніторингу за якістю функціонування та розвитку галузі. Ця система повинна забезпечити пос...
	Основою для реалізації системи моніторингу має стати розробка чітких критеріїв та індикаторів, які відображатимуть ключові аспекти функціонування галузі. Це може включати оцінку доступності спортивних об'єктів, рівня фізичної активності населення, усп...
	Для забезпечення ефективності системи моніторингу необхідно створити єдину інформаційну платформу, яка дозволить збирати та обробляти дані з різних джерел, включаючи державні органи, спортивні федерації, навчальні заклади та громадські організації.
	Регулярний аналіз отриманих даних дозволить виявляти тенденції та проблеми на ранніх етапах, що є критично важливим для своєчасного вжиття заходів. Наприклад, якщо моніторинг виявить зниження рівня фізичної активності серед певних груп населення, орга...
	Крім того, система перманентного моніторингу має стати основою для формування стратегічних рішень на всіх рівнях управління. На основі зібраних даних можливо буде коригувати державну політику у сфері фізичної культури та спорту, адаптуючи її до реальн...
	Отже, впровадження системи перманентного моніторингу за якістю функціонування та розвитку сфери фізичної культури і спорту стане важливим кроком до створення більш ефективної та адаптивної системи державного управління, яка зможе забезпечити сталий ро...
	Четвертим перспективним напрямом удосконалення діяльності системи державного управління розвитком галузі фізичної культури та спорту є використання програмно-цільового підходу з жорстким дотриманням визначених нами науково-методологічних принципів: си...
	Системність передбачає, що всі програми і заходи, що реалізуються в рамках державного управління, повинні бути взаємопов’язаними та спрямованими на досягнення спільних цілей. Це означає, що необхідно розробляти програми не ізольовано, а як частину єди...
	Другим принципом є цілеспрямованість, що вимагає чіткого визначення цілей та завдань, які повинні бути досягнуті в рамках програми. Цілі мають бути вимірювальними та досяжними, що дозволить оцінити ефективність реалізації програм та вжити коригувальни...
	Третім принципом є адаптивність, яка передбачає гнучкість у реалізації програм і можливість їх коригування в залежності від зміни обставин, потреб населення та нових викликів. Це важливо в умовах швидко змінюваного соціально-економічного середовища, к...
	Четвертим принципом є прозорість, що забезпечує відкритість інформації про процеси прийняття рішень, реалізацію програм та використання бюджетних коштів. Прозорість сприятиме підвищенню довіри з боку суспільства до органів державної влади та забезпечи...
	Впровадження програмно-цільового підходу з урахуванням зазначених принципів дозволить підвищити ефективність управлінських рішень, забезпечити більш раціональне використання ресурсів та досягти стійкого розвитку галузі. Це, в свою чергу, сприятиме поп...
	П’ятим напрямом удосконалення системи державного управління розвитком галузі фізичної культури і спорту є впровадження системи прогнозування розвитку галузі за окремими напрямами роботи, підсистемами, розвитку окремих видів спорту, спортивно-масової р...
	Впровадження такої системи дозволить не лише визначити пріоритетні напрямки розвитку, але й забезпечити цілеспрямоване використання ресурсів для досягнення поставлених цілей. Прогнозування має охоплювати різні аспекти, включаючи розвиток інфраструктур...
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